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12 Berufswahl: Wiinsche und Wirklichkeit

Die Schulerinnen und Schuler gewinnen Klarheit Gber ihre berufliche Zielvorstellung und de-
ren Hintergriinde. Sie reflektieren ihre Ressourcen (Stérken und Fahigkeiten) und machen
sich die konkreten Erwartungen in bestimmten Berufen klar. lhnen sind Probleme der von
Arbeitslosigkeit betroffenen Menschen deutlich. Sie gewinnen einen Einblick in die Optionen,
die in der Situation der Arbeitslosigkeit individuell hilfreich sein kénnen.

Berufswiinsche

Ressourcen und Fahigkeiten

Gesellschaftliche Anforderungen

Arbeitslosigkeit

Vgl. Lehrpléne Gemeinschaftskunde und
Deutsch, LPE 1

Welche Ziele habe ich?

Was mochte ich werden?

Was sind meine Motive?

Warum ist das so, wodurch bin ich beein-
flusst?

Moégliche Faktoren: der Beruf des Vaters, der
Mutter oder anderer Verwandter, Verdienst-
moglichkeiten, Aufstiegschancen, eigene F&-
higkeiten und Interessen, Praktika, die Ein-
schatzung der Anforderungen, der Arbeits-
markt ...

Was kann ich? Wo liegen meine Starken?
Checkliste mit Fragen

Wo sehen andere meine Starken?

Befragung (Grunde fir die Berufswahl, bisher
ausgeubte Berufe, klnftige Perspektiven)

Was wird von mir erwartet?
Berufsbeschreibungen, Stellenanzeigen:
Qualifikations- und Kompetenzprofile
Berufsberatung, Einstellungschancen;
Méglicher Widerspruch zwischen Winschen
und Ausbildungschancen; Alternativen

Ohne Arbeit — was nun?

Bewerbungen und Absagen: Wie gehen Men-
schen damit um?

Arbeitslosigkeit: Folgen fur die Betroffenen
(Jugendliche und andere). Fallbeispiele
Optionen, Ansatzmdglichkeiten fur die Betrof-
fenen:

Expertenbefragung; welche Ausbildungsmog-
lichkeiten gibt es in meiner Umgebung? Und
weiter weg”?

Mobilitat, Flexibilitdt, soziales Engagement,
Kompetenzerweiterung

Fallbeispiele




Vorbemerkungen

Die vielgestaltigen Maglichkeiten, die die moderne Gesellschaft bietet, fuhren vor allem
bei Jugendlichen haufig zu Orientierungsschwierigkeiten. Wie soll man sich tberhaupt
noch einen Uberblick Uber die vielen Varianten verschaffen, die das Leben zu jedem
Zeitpunkt bereithalt? Jugendliche stehen heute oft ratlos vor dem Problem, aus vielen
Berufen den fur sie passenden auszuwahlen. Der Entscheidungsdruck erhéht sich
durch den Anspruch genau den Beruf ergreifen zu wollen, in dem sie sich selbst ver-
wirklichen kénnen. Haben die Jugendlichen endlich ihren Wunschberuf gefunden, dann
mussen sie haufig frustriert feststellen, dass Wunsch und Wirklichkeit schwierig zu ver-
einbaren sind:

Zu welchem Ergebnis komme ich, wenn ich meine Fahigkeiten mit meinem Berufs-
wunsch vergleiche? Welche Anforderungen stellt dieser Berufswunsch im Speziellen,
aber auch das Berufsleben allgemein an mich? Wie gehe ich mit Absagen um? Was
tun, wenn mein Berufswunsch an der Realitat scheitert? Welche Alternativen gibt es far

mich?

All diese Fragestellungen greift der neue Lehrplan der zweijahrigen Berufsfachschule in
der Lehrplaneinheit 12 auf. Das Thema Berufswahl wird in vielen F&chern thematisiert
und eignet sich daher besonders fur facherverbindende Projekte. Besonderheit des E-
thikunterrichts muss es hierbei sein Raum zu bieten fur Reflexion und Diskussion von

Winschen, Uberlegungen und Angsten der Schuler und Schulerinnen.

Diese Handreichung bietet Materialien zur Umsetzung der Lehrplaneinheit 12 sowie die
Konzeption einer Unterrichtseinheit, die ca. 10 Stunden umfasst. Die Materialien orien-

tieren sich stark am Aufbau des Lehrplans und gliedern sich wie folgt:

M1 - M3 Begrifflicher Hintergrund und Rechtslage.

M4 — M7 Hintergrundinformationen fur den Lehrer.

M8 —M9 Konzeption einer Unterrichteinheit ca. 10 Stunden, in deren Zentrum ein
vom Schuler angefertigtes Wappen steht. Mit Erganzungen (bis hin zum
Projekt) bis zu 20 Schulstunden.

M10 - M16 Zugéange, Informationen und Problematisierungen zum Thema Berufs-
wunsch.

M17 -M19 Hier werden Materialien vorgestellt, die hilfreich sind, um die eigenen Res-

sourcen und Fahigkeiten zu erkennen.



M20 —-M25 Anforderungen, die an den Schulabgénger/Berufseinsteiger gestellt wer-
den.

M26 — M31 Diese Materialien konzentrieren sich auf Alternativen zum eigentlichen
Berufswunsch. Es werden sowohl Moglichkeiten fur die Suche nach ande-
ren Berufen, als auch fur den Umgang mit Enttauschungen skizziert.

M32 —-M37 Phanomen der Arbeitslosigkeit — Arten und Ursachen, Daten zur Jugend-
arbeitslosigkeit und Lehrstellenbilanz.

M38 — M40 Diese Materialien legen die Folgen von Arbeitslosigkeit dar.

M4a1 Das Interview mit Rifkin geht der Frage nach der Zukunft der Arbeit nach.

Literaturempfehlungen
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an Berufsfachschulen, Kieser Verlag, 3. Auflage, Kapitel 10.6: Arbeitslosigkeit — eine Gefahrdung des
sozialen Friedens

Lupertz: Problemorientierte Einfihrung in die Volkswirtschaftsiehre, Lehr und Aufgabenbuch, Winklers
Verlag, 1. Auflage, Kapitel 9.2 Arbeitslosigkeit



M1: Zum Begriff Arbeit

Arbeit, wiewohl im Alltag, in Mythos
u. Dichtung der meisten Kulturspra-
chen ein haufig gebrauchtes Wort mit
wechselnder u. vielfiltiger Bedeurung,
wurde erst spit zu einem Terminus
der philos. Reflexion (im Ubergang
von der auf agrarisch-handwerklicher
Grundlage ruhenden Gesellschaft zur
modernen industriellen Welt, v.a. durch
J. Locke, J.-]. Rousseau, A. Smith, G. W.
E Hegel, K. Marx, F Engels). Der vor-
philos. Sprachgebrauch verweist auf
drei grundlegende Bedeutungen: A. als
Miihsal, Not, Beschwerde, A. als ge-
wollte u. bewufte Titigkeit zur Siche-
rung des Lebensunterhaltes u. Verbes-

serung der Lebensbedingungen u. A. als
Resultat dieser Anstrengung: als Lei-
stung, Werk. A. im heutigen Sprachge-
brauch, in dem die Widerfahrnisbe-
deutung von A. verlorengegangen ist,
meint Titigkeit des Menschen in Ab-
hingigkeit von Natur u. natiirlicher Be-
diirfrigkeit zum Zweck der Lebensunter-
haltung (TKnappheit) u. -verbesserung.
Durch planvolle Aneignung, Indienst-
nahme u. Aufbereitung der Natug
durch Produktion> von Werkzeugen,
von Gebrauchs- u. Verbrauchsgitern
unterscheidet sich der Mensch vom
Tier. So gesehen wird die Genese des
Wortes (lat. arvum: Ackerland) ebenso
wie die spite begriffliche Prizisierung
u. Interpretation des Phinomens A. ver-
stindlich (Rousseau etwa spricht von
A. erst im Zusammenhang der Agri-
kultur, 2. Disc., 2. Teil): Sie orientiert
sich einseitig am Modell des Bear-
beitens von Grund u. Boden u. von
Naturdingen, nach dem Modell hand-
werklicher Titigkeit, in der das arbei-
tende Subjekt einen Stoff formiert. So-
wohl die antik-mittelalterliche Unter-
scheidung von knechtischer A.u. freier
Titigkeit, von mithsamer Aufbereitung
widerstindiger Natur (opera servilia)

u. von freier Betitigung in Kunst, TWis-

senschaft, Kult u. Staatsdienst (opera
liberalia) wie der neuzeitliche Gedanke
der Selbstschopfung im Prozef§ der An-
eignung u. Unterwerfung von Natur, in
dem der Mensch sich in seinen Pro-
dukten vergegenstindlicht u. aus der
Naturabhingigkeit zu sich selbst be-
freit u. herausbildet, haben hier ihre
Wurzel. In der Tat deckt die Bearbei-
tung von Natur u. die Herstellung von
Instrumenten, in denen sich die genera-
lisierten Erfahrungen des Arbeitenden
mit seinem Objekt niederschlagen, einen
GrofSteil von A. ab, wenn auch A. sich
nicht in Herstellen u. instrumentellem

Handeln erschopft (vgl. etwa Sammeln -

u. Jagen, Dienstleistungen etc.).

Bestimmt man A. indessen von
threm Zweck her als jegliche planvolle
Leistung zur Sicherung des Lebensun-
terhaltes u. Verbesserung der Lebensbe-
dingungen, so muf sie nach wie vor als
Grundbedingung menschlichen Lebens
u. Fundament aller Kulturleistungen
angesehen werden. Aber das Recht der
tradierten Abgrenzung von A.u. Mufle
(freie Zeit), von A.u. TKommuni-
kation, von A.u. TSpiel bleibt gewahrt.
Wihrend man immer auch arbeitet,
um zu leben (das Moment méglicher
Selbstverwirklichung in der A, ist da-
mit keineswegs geleugnet), haben Mu-
Betitigkeiten, Spiel, z. T. auch kommu-
nikative Praxis thren Zweck in sich
selbst. A. in Gestalt handwerklich-tech-
nischen Hervorbringens kann nicht
zum Paradigma menschlichen Titig-
seins liberhaupt gemacht werden (so
etwa bei E Engels), zwischen sprach-
lichem Handeln, kommunikativem Han-
deln u.A. ist zu unterscheiden, erst
aus ihrem dialektischen Zusammenspiel
u. nicht durch Reduzierung der Inter-
aktion auf A. kann die Konstitutions-
geschichte des Menschen u. der Gesell-
schaft zureichend verstanden werden.
Wie jener theologische Gedanke, der A.
als Fortfihrung u. Vollendung gott-
licher Schopfungstat u. A.ethos, Berufs-
ethos, Fleif§ als Signum sich bewidhren-
der Auserwihlung interpretiert (TBe-
rufsethik), so iiberanstrengt auch die
Philosophie einen Begriff, wenn sie die
«Erzeugung einer gegenstindlichen
Welt» im Prozef§ der A., die produktive
Tatigkeit zum entscheidenden «Gat-
tungscharakter des Menschen» (Marx)
macht. Eine Entmythologisierung des
A begriffs u. die Differenzierung des
THandlungsbegriffs ist um so dringen-
der, als die A. in der technisch-indu-
striellen Welt durch die Einfiithrung von
Teilfertigung, des mechanisch-nor-
mierten A.rhythmus u. der luckenlosen
Kontrolle sowie das komplexen Systems
der Dienstleistungen fiir den einzelnen
(TIndividuum) eine immer geringere
Moglichkeit der Selbstrealisierung u.
Befriedigung bietet.

Lit.: A.Smith, Der Wohlstand der Na-
tionen; G. W. F. Hegel, Jenenser Realphilo-
sophie; ders., Phanomenologie des Gei-
stes, Abschnitt B: Selbstbewufitsein; ders.,
Rechtsphilosophie, IIL. Teil, 2. Abschn. A:
Das System der Bediirfnisse; K.Marx,
Okonomisch-philosophische Manuskripte
aus dem Jahre 1844; ders., Das Kapital,
MEW Bd. 23-25; F.Engels, Anteil der A.
an der Menschwerdung des Affen, MEW
Bd. 20; M. Scheler, A. und E. (1899), in:
Frithe Schriften, Bern 1971; E Giese,
Philosophie der A., Halle 1932; H. Mar-
cuse, Die philosophischen Grundlagen des
wirtschaftswissenschaftlichen  A.begriffs
(rg32), Kultur u. Gesellschaft, Bd.Il,
Frankfurt/M. 1965; M.D.Chenu, Pour
une théologie du travail, Paris 1955;
J. Huizinga, Homo ludens. Vom Ursprung
der Kultur im Spiel, Hamburg 1956;
H. Arendt, Vita activa oder vom titigen
Leben, Stuttgart 1960; R.C.Kwant, Phi-
losophy of Labour, Pittsburg 1960; J. Ha-
bermas, A. u. Interaktion, Technik u. Wis-
senschaft als Jddeologier, Frankfurt/M.
*1968; M. Riedel, Art. A., Handb. philos.
Grundbegriffe, Bd. [; W.Conze, Art. A,
Geschichtliche  Grundbegriffe, Bd, 1;
Th. Ebert, Poiesis u. Praxis, Zeitschr. f.
philos. Forsch. Bd. 30, 1976; ].Molt-
mann {Hrsg.), Recht auf A. - Sinn der A,
Miinchen 1979; S.Miiller, Phinome-
nologie u. philosophische Theorie der A.,
2 Bde., Freiburg/Miinchen 1992, 1994.
M.

Maximilian Forschner: Lexikon der Ethik, hrsg. v. O. Hoffe, 6. Auflage, 2002, S. 17f



M2: Zum Begriff Berufsethik

Beruf TArbeit.

Berufsethik bezeichnet den Teilbereich
moralphilosophischer Theorien, der sich
mit jenen TPflichten befaflt, die sich
aus den spezifischen Aufgaben der ver-
schiedenen Berufe einer arbeitsteiligen
TGesellschaft ergeben. In einem umfas-
senden Sinn wird von B. dann gespro-
chen, wenn eine Theorie des guten
TLebens die berufliche Titigkeit als fiir
die TSittlichkeit u. Selbstentfaltung der
TPerson konstitutiv erachtet. In An-
sdtzen wurde B. erst von der Tstoischen
E entwickelt. Der klassischen griechi-
schen Philosophie ist der Gedanke einer
B. fremd, wohl durch mangelnde po-
sitive Arbeitsgesinnung bei der Ober-
schicht u. durch den rechtlich wie po-
litisch unfreien Status der arbeitenden
Bevélkerung bedingt. Die Tteleologische
Orientierung der E u. die Bestimmung
des TZiels als gegliickten Lebens von
Freien u. Gleichen in politischer Hand-
lungsgemeinschaft liefen TArbeit als
unfreie Tétigkeit nicht ins Blickfeld tre-
ten. Ebenso traten im Urchristentum
irdischer Berufseifer u. Berufsethos hin-
ter der Erwartung des nahen Endes
zuriick. Das frithe Mittelalter konzen-
trierte sich auf den privilegierten Weg
geistlicher Berufung. Durch Luther wur-
den der weltliche Beruf zur Berufung
durch TGottu. der Dienstam gottgewie-
senen Platz zum Gottesdienst. Der refor-
mierte Protestantismus Calvins schlief3-
lich wertete den Beruf zum Feld iu-
Berer Bewihrung u. Bekundung innerer
Erwihlung durch Gott, Berufseifer u.
-erfolg zum zeitlichen Signum ewigen
Heils auf. Der deutsche Idealismus si-
kularisierte dieses theologisch begriin-
dete Berufsethos u. verstand Berufsar-
beit als Moglichkeit der Selbstentfal-
tung der Person. Industrielle Revolution
u. technische Entwicklung fithrten zu
weitgehender Entmythologisierung die-
ser Auffassung. Beruf wird zunehmend
verstanden als Ergebnis gesellschaft-
lich notwendiger Arbeitsteilung u. fach-
licher Spezialisierung u. als Mittel zum
Erwerb des Lebensunterhalts. Ein spe-
zifisches Berufsethos wird allenfalls
von jenen Berufen erwartet bzw. bean-

sprucht, deren Aufgabe das funktio-
nale Spielregelsystem der Tausch- u.
Marktgesellschaft transzendiert (Arzt,
Wissenschaftler, Politiker, Kiinstler, etc.:
TMedizin u. E, TStandes-E TWissen-
schaftsE).

Lit.: Cicero, De officiis, Buch I; Ambro-
sius, De officiis ministrorum; E.Durk-
heim, Physik der Sitten u. des Rechts,
frz. 1950, dt. Frankfurt/M. 1991, 1.-3.
V.; A. Auer, Zum christlichen Verstdndnis
der Berufsarbeit nach Thomas v. Aquin
u. Luther, 1953; Max Weber, Die prote-
stantische E, I, Hamburg *1973; ders.,
Der Beruf zur Politik; Vom inneren Beruf
zur Wissenschaft, in: M. Weber, Soziolo-
gie. Universalgeschichtliche Analysen. Po-
litik, Stuttgart S1973; H. Gatzen, Beruf bei
M. Luther u. in der industriellen Gesell-
schaft, Diss. Miinster 1964; A.Miiller,
B.Schnyder (Hrsg.), Berufsethische Fra-
gen, Freiburg i.U. 1969. M.E

Maximilian Forschner: Lexikon der Ethik, hrsg. v. O. Hoffe, 6. Auflage, 2002, S. 22f



M3: GG Art. 12, Menschenrechte Art. 22, 23, 24

Grundgesetz

Artikel 12
[Berufsfreiheit; Verbot der Zwangsarbeit]

(1) Alle Deutschen haben das Recht, Beruf, Arbeitsplatz und
Ausbildungsstatte frei zu wahlen. Die Berufsausiibung kann
durch Gesetz oder auf Grund eines Gesetzes geregelt werden.

Menschenrechte

Artikel 22 [Recht auf soziale Sicherheit]

Jeder Mensch hat als Mitglied der Geselischaft Recht auf soziale Sicherheit, er hat Anspruch darauf,
durch innerstaatiiche MaRnahmen und internationale Zusammenarbeit unter Berlcksichtigung der
Organisation und der Hilfsmittel jedes Staates in den Genuss der fir seine Wirde und freie
Entwickliung seiner Persdnlichkeit unentbehrlichen wirtschaftiichen, sozialen und kulturellen Rechte
zu gelangen.

Artikel 23 [Recht auf Arbeit]

1. Jeder Mensch hat das Recht auf Arbeit, auf freie Berufswahl, auf angemessene und
befriedigende Arbeitsbedingungen sowie auf Schutz gegen Arbeitsiosigkeit.

2. Alle Menschen haben ohne jede unterschiedliche Behandlung das Recht auf gleichen Lohn
fur gleiche Arbeit.

3. Jeder Mensch, der arbeitet, hat das Recht auf angemessene und befriedigende Entlohnung,
die ihm und seiner Familie eine der menschlichen Wirde entsprechende Existenz sicher und
die, wenn noétig, durch andere soziale SchutzmaRnahmen zu erganzen ist.

4. Jeder Mensch hat das Recht, zum Schutze seiner Interessen Berufsvereinigungen zu bilden
und solchen beizutreten.

Artikel 24 [Recht auf Erholung und Freizeit]

Jeder Mensch hat Anspruch auf Erholung und Freizeit sowie auf eine vernlinftige Begrenzung der
Arbeitszeit und auf periodischen, bezahlten Urlaub.




M4: Giinter Thoma
Jugendarbeitslosigkeit bekdmpfen — aber wie?

Die Bekidmpfung der Beschéftigungslosigkeit hat
in unserer Gesellschaft hochste Prioritdt. Enorme
Anstrengungen werden zu ihrer Verringerung
unternommen; dabei kommt der Reduzierung der
Jugendarbeitslosigkeit ein besonderer Stellenwert
zu. Millionen Mark und Euro sind in der Vergan-
genheit fiir entsprechende Programme ausgegeben
worden — ohne den gewiinschten Erfolg zu erzie-
len. Konnte es sein, dass die alten Antworten nicht
mehr taugen, weil sich mittlerweile die Fragestel-
lungen verdndert haben? Immerhin schlagen wir
uns nun schon seit dreiig Jahren mit einer alles in
allem wachsenden Massenbeschiftigungslosigkeit
herum. Es sind also neue Konzepte gefragt.

Was den Kampf gegen die Jugendarbeitslosigkeit
betrifft, so muss einerseits in den Bereichen Pri-
vention und Qualifizierung entschieden anders
vorgegangen werden als bisher. Andererseits ist
die Jugendarbeitslosigkeit Teil der allgemeinen
Krise der Arbeit, deren Uberwindung eine wesent-
liche Bedingung dafiir ist, die Jugendarbeitslosig-
keit zu verringern bzw. zu beseitigen.

Eine Absage muss all jenen erteilt werden, welche
sich die Uberwindung der Jugendarbeitslosigkeit
vom zu erwartenden Geburtenriickgang erhoffen.
Die Zukunft ist grundsétzlich nicht vorhersehbar,
da man nie alle Faktoren beriicksichtigen,
geschweige denn richtig einschdtzen kann. Aufer-
dem gibt es zahlreiche Einfliisse, welche die Ent-
lastung des Arbeitsmarktes durch einen Geburten-
rickgang mehr als neutralisieren konnten. Wir
haben das Problem jetzt. Die Frage muss also lau-
ten: Jugendarbeitslosigkeit bekdmpfen — aber wie?

1. Priavention

Privention bedeutet, den Ubergang von der
Schule in die Arbeitswelt so zu gestalten, dass so
wenig Jugendliche wie moglich ausbildungsplatz-
bzw. arbeitssuchend werden. Zwei priventive
MaBnahmen sollen im Folgenden vorgeschlagen
bzw. erortert werden: erstens die gegenwartsge-
rechte Forderung der Ausbildungsreife auf Seiten
der Jugendlichen und zweitens die Optimierung
der Ausbildungssituation.
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Die Arbeitswelt hat sich dramatisch verindert und
stellt vor allem junge Menschen vor neue Heraus-
forderungen, denen mit herkémmlichen Priven-
tionsmaBnahmen nicht mehr begegnet werden
kann. An die Stelle des frither nahtlosen Uber-
gangs von der Schule in die Arbeitswelt ist eine
Kluft getreten. Viele SchulabgéngerInnen fragen
sich Jahr fiir Jahr, wie sie diese iiberwinden kén-
nen. Finden sie keine konkreten Antworten auf
ihre Fragen, machen sich leicht Frust, Resignation
und Perspektivlosigkeit unter ihnen breit. Sie er-
leben den Ubergang ins Berufsleben dann nicht
selten als eine Uberforderung — mit dem Resultat,
dass viele von ihnen in diese Kluft stiirzen.
AunschlieBend missen sie aus dieser mithsam wie-
der herausklettern bzw. geborgen werden. Viele
Orientierungsprogramme fiir junge Arbeitsu-
chende, die teuer sind und jahrlich in die Millionen
gehen, eriibrigten sich, wenn es eine bessere
Berufsorientierung gibe. Viele der Ausbildungs-
abbriiche konnten vermieden werden, hitten die
SchulabgingerInnen die Arbeitswelt vorher ken-
nenlernen und so den zu ihnen passenden Beruf
herausfinden konnen. Die so genannte Normalbio-
grafie gehort der Vergangenheit an. Der formale
Schulabschluss, das Gelernte und ein gutes Zeug-
nis garantieren nicht mehr den reibungslosen
Anschluss an die Arbeitswelt. Zusétzliches Riist-
zeug ist notwendig geworden.

1. Gegenwartsgerechte Forderung
der Ausbildungsreife

Die gegenwartsgerechte Forderung der Ausbil-
dungsreife besteht in der Entwicklung der indivi-
duellen Moglichkeiten der Jugendlichen, der
Ableitung einer Idee fiir ihre kiinftige Tatigkeit
und schlieBlich in deren Umsetzung in der Arbeits-
welt. Weshalb ist diese Vorgehensweise erforder-
lich?

1. Der Ausbildungs- und Arbeitsmarkt ist uniiber-
sichtlicher geworden. Das Wissen um die eigenen
Moglichkeiten und die Formulierung einer person-
lichen Idee fiir Beruf und Arbeit geben dem jun-
gen Menschen Richtung und Orientierung.

2. Routinetédtigkeiten werden automatisiert und
Problemstellungen bzw. deren Lésungen riicken
als Arbeitsaufgaben in den Mittelpunkt. Daraus
ergeben sich nicht nur andere, sondern zugleich
hohere Anforderungen fir den Arbeitenden. Die
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Ubersicht: Idealtypische Vorgehensweise zur Forderung der Ausbildungsreife

Innere Dimension

Verstehen und Entwickeln der individuellen
Maoglichkeiten

Potenziale
Ressourcen
Eigenschaften
Interessen

Aupere Dimension

Vermittlung der Bedingungen der Arbeitswelt

systematische Berufsorientierung
Wissen iiber Arbeitswelt
Basisqualifikationen
Schliisselqualifikationen

Generieren, ausprobieren und prézisieren personlicher Ideen

Umsetzung der geeignetsten Idee in Ausbildung oder Arbeit

Quelle: Eigene Darstellung.

Entwicklung und Nutzung der eigenen Moglich-
keiten ist erforderlich, um diesen Anforderungen
gerecht zu werden. Die bloBe Arbeitskraft reicht
hierfiir nicht mehr aus.

3. Der Ausbildungs- und Arbeitsmarkt ist nach
wie vor eng und wird es auch kiinftig bleiben. Es
herrscht harte Konkurrenz um fast alle Stellen.
Wer sich beliebig bewirbt und nichts vorzuweisen
hat auBer einer gut gestylten Bewerbungsmappe,
ist denjenigen unterlegen, die eine Eignung fiir die
betreffende Arbeit vorweisen konnen. Die Arbeit-
geber haben die Wahl und koénnen sich aus den
zahlreichen BewerberInnen die Geeignetsten aus-
wihlen.

4. Wihrend frither zwischen unterschiedlichen
Angeboten am Arbeitsmarkt gewihlt werden
konnte, hidngt die Entscheidung fiir einen Beruf
bzw. eine Ausbildung heute in stirkerem MaBe
von der personlichen Entwicklung und den eige-
nen Maoglichkeiten ab. Damit riickt der Jugendli-
che selbst bzw. sein ,,Selbstmanagement® in den
Mittelpunkt.

An die Stelle der Berufswahl tritt die Frage, wie
man das, was man gern tun mochte, in der Arbeits-
welt realisieren kann. Die klassische Berufsbera-
tung mit ihren derzeitigen Hilfsangeboten ist hier
iiberfordert, weil sie in erster Linie informations-
orientiert ist. Diese Informationen sind aber nur
bzw. erst dann niitzlich, wenn die jungen Orientie-
rungssuchenden wissen, was sie (mit ihren person-
lichen Voraussetzungen und Fiahigkeiten) wollen
(konnen). Die Berufsberatung setzt also das vo-
raus, weswegen Jugendliche in die Beratung kom-
men: ndmlich eine Antwort auf ihre zentrale Frage
zu finden, wassie unter den gegebenen Bedingun-
gen tun wollen.
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Dabei ist zu bedenken, dass die Berufsberatung
nicht die Kapazitit fiir eine Serie von Einzelge-
sprachen hat, die fiir die bessere Orientierung der
Jugendlichen erforderlich wire. Sie steht also auf
verlorenem Posten, wenn die Jugendlichen nicht
anderenorts auf vielfiltige Art und Weise an die
Beantwortung der Frage herangefiihrt werden.

Die Forderung der individuellen Ausbildungsreife
ist aufwindig und nimmt viel Zeit in Anspruch.
Institutionell sehe ich deshalb keinen anderen Ort
als die Schule, an dem dieser Prozess anzusiedeln
wire. Nirgendwo sonst ist im Vorfeld der Arbeits-
welt dieser Spielraum vorhanden.

Wie soll die Forderung der Berufsreife inhaltlich
aussehen, und wie kann sie in die Praxis umgesetzt
werden? (Vgl. die Ubersicht.) Der erste Schritt
besteht darin, die individuellen Moglichkeiten der
Jugendlichen zu erkennen und zu entwickeln. Es
geht darum herauszufinden, was der oder die Ein-
zelne an Potenzial, Ressourcen, personlichen
Eigenschaften und Interessen mitbringt. In einem
zweiten Schritt ist zu entscheiden, wie dieses gefor-
dert werden konnte.

Dieser Ansatz steht im Gegensatz zur herrschen-
den péadagogischen Praxis, die von der Persénlich-
keit der SchiilerInnen abstrahiert: Unsere Padago-
gik zeichnet sich einerseits durch eine mehr oder
weniger abstrakte Wissensvermittlung aus; ande-
rerseits setzt sie alle Schiilerlnnen gleichen zeitli-
chen, inhaltlichen und didaktischen Lernbedingun-
gen aus. Dabei ist ldngst bekannt, dass jeder
Mensch anders lernt. Ergebnis dieser Padagogik
ist nicht der viel beschworene humanistisch gebil-
dete Mensch bzw. dessen individuelle Entwick-
lung. Vielmehr werden normierte, weit hinter
ithren Moglichkeiten zuriickbleibende, zum Teil
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lebensfremde und sich selbst entfremdete junge
Menschen ,,produziert“, die nicht selten orientie-
rungslos und ohne die notwendigen Fahigkeiten in
die ,,raue Wirklichkeit“ entlassen werden. Aus der
Sicht einer Schulabgéngerin hort sich das so an:
, Unsicher schlittern wir nun vorwirts. Unsicher
und ingstlich, weil es nie eine wirkliche Interessens-
findung gegeben hat, unsere Kopfe wurden hervor-
ragend trainiert, nur, was von dem Gelernten uns
selbst angeht, haben wir nie herausgefunden, zu
beschiiftigt waren wir mit der Jagd nach Noten.

Dieser inneren Dimension steht eine #uflere
gegeniiber: die Aufgabe, jungen Menschen die Be-
dingungen der Arbeitswelt nahe zu bringen. Es gilt,
SchiilerInnen mehr und bessere Kenntnisse tiber
die Arbeitswelt und die Arbeitsgesellschaft insge-
samt zu vermitteln. Themen wie der 6konomisch-
technologische Fortschritt, seine Auswirkungen
auf Beschiftigungsverhaltnisse, Chancen und Risi-
ken der Verdnderungen in der Arbeitswelt, Globa-
lisierung und ihre Folgen usw. gehoren auf den
Stundenplan. Entsprechende Kenntnisse sind eine
Voraussetzung dafiir, dass sich Jugendliche mit der
Arbeitsgesellschaft beschéftigen bzw. beschiftigen
konnen. Sie werden so iiberhaupt erst in die Lage
versetzt, sich zu der Welt ins Verhiltnis zu setzen,
in die sie nach der Schule entlassen werden.

Zugleich gilt es, die Vermittlung beruflicher Infor-
mationen zu optimieren. Neue Berufsbilder tau-
chen auf, alte verschwinden. Die Einfiihrung
neuer Technologien stellt hohere Anforderungen
an Arbeitnehmerlnnen wie Auszubildende. Die
Kfz-Lehre z. B. bedeutet heute etwas ganz anderes
als vor zehn Jahren. Was fiir den Beruf des Kfz-
Mechanikers gilt, trifft fiir viele andere auch zu.
Aus diesem Grund bedarf es einer systematischen
Berufsorientierung. Bei Jugendlichen tauchen Fra-
gen iiber Fragen auf, die es zu beantworten gilt:
Welchen Beruf, welche Arbeit soll man wihlen?
Welcher Beruf ist sicher? Welcher bietet eine Per-
spektive? Welchem wird man mit den gegebenen
personlichen Voraussetzungen am besten gerecht?
Welcher passt zu mir? Nicht nur die Jugendlichen
haben diesbeziiglich Orientierungsschwierigkeiten,
sondern auch deren Eltern. Sie konnen nicht mehr
ohne weiteres Empfehlungen geben. Wie ihre Kin-
der sind auch sie auf Hilfestellung von auBen ange-
wiesen.

SchlieBlich bedarf es der Vermittlung von Basis-
und Schliisselqualifikationen. Die Ergebnisse der
internationalen Schulleistungsstudie PISA haben
jlingst gezeigt, dass es auch hier an Deutschlands
Schulen mangelt. Es wurde ja bekanntlich nicht

1 Sabine Rutar, Nicht wissen, wo es langgeht, in: DIE ZEIT
vom 1. August 1986, S. 40.
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das Abfragewissen gepriift, sondern es wurde auch
... .die Fiahigkeit von Schillern, Probleme zu
losen, aus Wissen Schliisse zu ziehen, es im Alltag
anzuwenden - zu denken also*? getestet. Ange-
sichts der miserablen Ergebnisse sind die Folgen
absehbar: ,In Deutschland wichst offenkundig
eine Generation heran, der es in gro3en Teilen an
elementaren Voraussetzungen fehlen wird, sich im
Beruf wie im Leben zurechtzufinden.

Die Entwicklung der beschriebenen inneren und
duBleren Dimension der Forderung der Ausbil-
dungsreife ist vor allem eine Sache der Praxis. Es
gilt, ein schulisches Umfeld zu schaffen, in dem
Jugendliche sich ausprobieren, einbringen und
bewidhren konnen. Jugendliche miissen Fehler
bzw. Erfahrungen machen diirfen, ohne dafir
gleich mit schlechten Noten bestraft zu werden.
Projekt- und Praxiszusammenhédnge dienen
zugleich der Vermittlung von Basis- und Schliissel-
qualifikationen. Beide konnen nicht in der her-
kémmilichen Unterrichtsform, der Wissensvermitt-
lung, angeeignet werden. Es niitzt nichts, wenn
Jugendliche einen Aufsatz iiber Eigeninitiative
schreiben konnen. Es kommt darauf an, dass sie
lernen, eigeninitiativ zu werden. Inhalte der duBe-
ren Dimension sind in erster Linie durch vielfdl-
tige Begegnungen mit der Arbeitswelt zu vermit-
teln. Der Phantasie sind hier keine Grenzen
gesetzt. Das fingt an bei informellen Gesprichen
mit Berufsvertreterlnnen, geht iiber Praktika bis
hin zu gemeinsamen Vorhaben von Schule und
Unternehmen. Vor dem Hintergrund der eigenen
Moglichkeiten und der gesammelten Erfahrungen
sind Ideen fiir kiinftige Tatigkeiten zu generieren.
Dartiber hinaus wird fiir eine Ideenanregung pla-
diert. Damit sollen Jugendliche nicht von ihrem
Weg abgebracht, ihnen soll nichts oktroyiert wer-
den. Durch die Vorstellung unterschiedlichster
Lebens- und Berufswege sowie Arbeitsmoglich-
keiten soll sich eigenes Interesse entwickeln und
strukturieren kénnen.

Héufig ist zu horen, man solle Jugendliche bei der
Berufswahlentscheidung am besten sich selbst
iiberlassen. Sie miissten alleine herausfinden, wel-
chen Weg sie einschlagen wollen. Jede Interven-
tion stelle dabei eine Beeinflussung dar. Dieser
Auffassung ist entgegenzuhalten, dass erst die
Kenntnis von Optionen eine sachgerechte Ent-
scheidung moglich macht. Vor dieser steht der
praktische Versuch, stehen Praktika, die es ermog-
lichen, sich auszuprobieren, Vorstellungen zu pri-
zisieren, mogliche Tatigkeitsfelder miteinander zu
vergleichen. Auf dieser Basis kann nach einem

2 Martin Spiewak, Die Schule brinnt, in: DIE ZEIT vom
6. Dezember 2001, S. 1.
3 Ebd.
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Ausbildungsplatz  gesucht werden, der zur
gewiinschten Titigkeit passt. Jetzt erst sind bei
den Jugendlichen die Voraussetzungen gegeben,
auf denen die Berufsberatung aufbauen und auf
die das Ausbildungssystem reagieren kann.

2. Optimierung der Ausbildungssituation

Die Ausbildungssituation muss hinsichtlich folgen-
der drei Punkte verbessert werden:

1. Erhéhung der Zahl der Ausbildungsplitze

Solange die Zah! der SchulabgingerInnen in den
nichsten fiinf bis zehn Jahren noch zunimmt, gilt
es weitere Anstrengungen zu unternechmen, rein
quantitativ mehr Ausbildungspldtze im ersten
Arbeitsmarkt zu schaffen. Es gibt hierzu Vor-
schlige. Zwei seien an dieser Stelle genannt: die
Entwicklung neuer Ausbildungsberufe und die
Schaffung von Ausbildungsverbénden, um brach-
liegendes Ausbildungspotenzial zu aktivieren.

2. Behebung des Mismatch-Problems im
Ausbildungsmarkt

Das Mismatch-Problem im Ausbildungsmarkt
besteht einerseits darin, dass offene Lehrstellen
nicht besetzt werden koénnen, obwohl es zahlreiche
unversorgte  Schulabgidngerlnnen und junge
Arbeitssuchende gibt. Es hat andererseits damit zu
tun, dass Talente und Fahigkeiten von Jugendli-
chen nicht erkannt und genutzt werden. Diesem
Problem ist mit passgenauer Vermittlung zu begeg-
nen. Voraussetzung dafiir ist eine enge Koopera-
tion von Schule und Ausbildungssystem. So kann
Schulen und Ausbildungseinrichtungen nur drin-
gend empfohlen werden, konkrete berufsorientie-
rende Projekte gemeinsam durchzufithren, um den
geeigneten Nachwuchs fiir die Ausbildung zu
rekrutieren. Die Projektgestaltung hédngt dabei
von der konkreten Problemlage vor Ort ab. Es
mag sich dabei darum handeln, Jugendliche
betriebsnah iiber Ausbildungsinhalte zu informie-
ren. Es kann auch das Anliegen von Ausbildern
sein, potenzielle Lehrlinge kennenzulernen.

3. Vermeidung von Ausbildungsabbriichen

In den letzten Jahren lag die Zahl der Ausbil-
dungsabbriiche bei ca. 20 Prozent. In absoluten
Zahlen wurden 1998 von 611 819 Ausbildungsver-
trigen 134 683 gelost.* Angesichts der Tatsache,
dass jede fiinfte Ausbildung scheitert, miissen drin-
gend MaBlnahmen zur Reduzierung dieser Abbrii-
che ergriffen werden. Das gilt umso mehr, als sie

4 Vgl Institut der deutschen Wirtschaft, Ausbildungsab-
bruch, in: Informationen fiir die Beratungs- und Vermitt-
lungsdienste (ibv), (2001) 4, S. 189.
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Frustrationen und Kosten verursachen und die
Ausbildungsbereitschaft auf beiden Seiten ddmp-
fen. Zu Ausbildungsabbriichen kommt es héufig
auf Grund von Uberforderungen auf Seiten der
Jugendlichen. Es ist folglich bei der Berufswahl
darauf zu achten, diese moglichst zu vermeiden.
Dazu konnte das Berufsausbildungssystem beitra-
gen, wenn es sich ausdifferenzieren wiirde in
Kernqualifikationen, Wabhlpflichtbausteine und
Zusatzqualifikationen.® Durch eine solche Diffe-
renzierung wiirden leistungs- und lernschwéchere
Jugendliche entsprechend gelenkt und nicht iiber-
fordert. Ihnen wiirde eine groBere Chance auf eine
erfolgreich abgeschlossene Ausbildung einge-
rdaumt: Im Ergebnis ginge die Zahl der Ausbil-
dungsabbriiche zuriick. Umgekehrt wiirden durch
eine solche Ausdifferenzierung leistungsfihige
Jugendliche nicht unterfordert. Wahlbausteine und
Zusatzqualifikationen ermdglichten es, Talente
und Begabungen von Jugendlichen zu beriicksich-
tigen. Ausbildungsschwerpunkte konnten fiir
Jugendliche geschaffen werden.

II. Innovative Qualifizierung und
Arbeitsschaffung fiir junge
Arbeitssuchende

Die herkommliche Qualifizierung ist weder ent-
schieden genug am Potenzial der einzelnen jungen
Arbeitsuchenden noch an den entsprechenden
Erfordernissen der Arbeitswelt ausgerichtet. Sie
vermittelt immer noch zu viel abstraktes Wissen.
Die Berufswahlentscheidung der Jugendlichen
wird implizit vorausgesetzt, statt sie mit diesen
gemeinsam zu entwickeln. Die jungen Menschen
werden bestenfalls auf einen anonymen Ausbil-
dungs- und Arbeitsmarkt vorbereitet. Das Ziel
innovativer Qualifizierung besteht darin, dass die
Jugendlichen tatséichlich den Ubergang in diesen
Markt schaffen. Es ist zu realisieren auf dem Wege
der

— Vermittlung von Schliisselqualifikationen — allen
voran Eigeninitiative und Unternehmensgeist,
damit die Teilnehmer sich selbstidndig im Arbeits-
markt bewegen konnen;

— Forderung des vorhandenen Potenzials ihrer
jugendlichen Teilnehmer;

— Forderung und Entwicklung personlicher Ideen
iiber ihre kiinftige Tatigkeit und die selbststindige
Umsetzung;

S Vgl Dieter Philipp, Karriere nach MaB8 im Handwerk:
»~Ausbilder der Nation* erprobt Zukunftsmodelle fiir Lehre
und Weiterbildung, in: ibv, (2000) 23, S. 2559 ff.
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— prizisen Analyse des Arbeitsmarktes und seines
Bedarfs;

— Unterstiitzung bei der Entdeckung des formel-
len wie informellen Arbeitsmarktes;

— Schaffung vielfaltiger Beziehungen zwischen
den Jugendlichen und der Arbeitswelt.

AuBerdem macht es sich die innovative Qualifizie-
rung zur Aufgabe, gemeinsam mit arbeitslosen
Jugendlichen bzw. jungen Erwachsenen neue
Arbeitsmoglichkeiten zu entwickeln und zu schaf-
fen — vor allem mit jenen, denen der Arbeitsmarkt
wenig Moglichkeiten bietet, bzw. mit jenen, die fiir
sich keine Chancen sehen. Ein Beispiel fiir die
Schaffung individueller Arbeit ist das ,Projekt
Enterprise” in Brandenburg: ein alternatives Exis-
tenzgriindungsprogramm fiir junge Arbeitslose,
die sich selbstindig machen wollen und wirtschaft-
lich benachteiligt sind: ,,Mit Enterprise wird jun-
gen Menschen ein neuer Zugang zu Qualifizie-
rungsmoglichkeiten geboten, indem auf deren
spezifische Bedarfe zur Verwirklichung ihres Kon-
zepts reagiert wird. Ziel ist es, junge Menschen zu
befdhigen, eigenstindige Erwerbsstrategien zu
entwickeln und ihre Lebens- und Berufsbiogra-
phien selbst zu gestalten®, heiit es in einem Aus-
zug aus der Informationsschrift zu dem Projekt.

Gering qualifizierte und benachteiligte Jugendli-
che in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt zu inte-
grieren erfordert besondere Anstrengungen, da
dies aus folgenden Griinden immer schwieriger
wird:

- Einfache Titigkeiten fallen der Rationalisierung
am stirksten zum Opfer, so dass die Zahl der Stel-
len fiir ungelernte Arbeitskréfte stetig abnimmt.

— Geringqualifizierte werden auf dem Arbeits-
markt von den besser Qualifizierten verdrangt.

— Geringqualifizierte haben genau das nicht, was
die meisten Jobs voraussetzen: hohere Bildungsab-
schliisse. Sie sind damit von vorneherein von der
Mehrheit der Stellen ausgeschlossen.

Nicht selten kommen erschwerende soziale und
personliche Umsténde hinzu, wie Erziehungsdefi-
zite und familidre Probleme. Mehr noch: Wie die
Ergebnisse der PISA-Studie zeigen, werden Schii-
ler mit einem schwierigen familidren Hintergrund
nicht etwa besonders gefordert, um die Defizite
wettmachen zu konnen. Das Gegenteil ist der Fall.
So ist es nicht verwunderlich, dass die Arbeitslo-
sigkeit sozial benachteiligter Jugendlicher in der
Schule bereits programmiert ist.

Es stellt sich die Frage, was zu tun ist, wenn es fiir
diese Gruppe junger Menschen tatsdchlich keine
Vollerwerbsarbeitspldtze mehr gibt. Dann wird es
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erforderlich, auf Arbeitsformen jenseits von Job
und Beschiftigung zuriickzugreifen, um den
Lebensunterhalt zumindest teilweise durch Arbeit
zu sichern. Selbstversorgung ist eine solche
Arbeitsform. Durch Verminderung der Lebenshal-
tungskosten — durch die Verringerung der wirt-
schaftlichen Abhingigkeit der Zielgruppe — wird
der Zwang reduziert, jeden Monat eine betrachtli-
che Summe Geld verdienen zu miissen. Der Effekt
der Selbstversorgung ldsst sich besonders gut am
Beispiel der Schaffung von Wohnraum illustrieren.
Haben die betroffenen Jugendlichen die Gelegen-
heit, ihren kiinftigen Wohnraum selbst zu sanieren,
so schaffen sie sich einen Wert, den sie auf dem
Wege der Lohnarbeit niemals realisieren konnten.
Der Wegfall der Miete verringert die monatliche
Kostenbelastung erheblich. Ein Vollzeitjob bzw.
ein volles Einkommen ist dann nicht mehr zwin-
gend erforderlich. Dafiir stehen den Jugendlichen
jetzt andere Optionen am Arbeitsmarkt zur Ver-
fiigung, sei es eine Teilzeitarbeit, ein befristetes
Beschiftigungsverhiltnis oder eine geringfiigige
Beschiftigung. Anders ausgedriickt: Die Integra-
tion der betroffenen Jugendlichen in den Arbeits-
markt wird nun wieder moglich bzw. fallt leichter.
Dazu trégt bei, dass die Einbindung von Jugendli-
chen in die Sanierungsarbeiten der Wohnung eine
arbeitsweltnahe Qualifizierung darstellt. Sie erwer-
ben Fahigkeiten und Kenntnisse, die als Teilquali-
fikationen zertifiziert werden konnen und die
ihnen auf dem Arbeitsmarkt zugute kommen.®
Selbstversorgung und Jobarbeit schlieBen sich also
nicht aus, sondern ergénzen sich. Gerade die
Gruppen, die auf Grund ihrer personlichen Vo-
raussetzungen Gefahr laufen, vom Arbeitsmarkt
ausgeschlossen zu werden, konnten mit solchen
Modellen aufgefangen werden. Anstatt dauerhaft
am Tropf der Arbeitslosen- bzw. Sozialhilfe zu
hidngen, konnten sie sich selbst versorgen und
dadurch unabhingiger werden. Der beschriebene
Ansatz, Jobarbeit mit Selbstversorgung zu ver-
kniipfen, der bislang nur punktuell Anwendung
findet, sollte besser verbreitet werden.

III. Reform des Beschéftigungs-
systems

Jugendarbeitslosigkeit ist Teil der gegenwirtig all-
gemein herrschenden hohen Beschiftigungslosig-
keit. Im Gegensatz zu friiher ist diese heute weit

6 Vgl Gabriele Gabriel, Wohnen durch Arbeit - Jugend-
liche sanieren ihren kiinftigen Wohnraum, in: Deutsches
Jugendinstitut e. V. (Hrsg.), Arbeitsweltbezogene Jugend-
sozialarbeit, Miinchen 1998.
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weniger begrenzt — rdumlich wie zeitlich, sektoral
wie gruppenbezogen. Waren in der Vergangenheit
bestimmte gesellschaftliche Gruppen besonders
stark von Arbeitslosigkeit betroffen, so ist heute
jede Gruppierung davon tangiert: Ménner wie
Frauen, Akademiker wie Handwerker, Angestellte
wie Arbeiter, dltere wie junge Menschen. In der
Vergangenheit war Arbeitslosigkeit konjunkturell
bedingt. Eine schlechte Auftragslage bzw. Rezes-
sionen bewirkten einen Beschiftigungsriickgang,
der durch wirtschaftliche Belebung allméhlich wie-
der ausgeglichen werden konnte. Die gegenwir-
tige Beschiftigungslosigkeit ist nicht mehr nur
konjunktureller Natur. Trotz Wirtschaftswachs-
tums bzw. Umsatzsteigerungen geht sie nicht
zuriick, manchmal nimmt sie sogar zu. Die
Beschiftigungslosigkeit ist heute im Kern kon-
junkturresistent. Ursache ist die immer stidrkere
Rationalisierung der Produktion. Als Folge des
technologischen Fortschritts wird menschliche
Arbeitskraft systematisch ersetzt. Technologie, bis-
her hauptséchlich Hilfsmittel fiir Arbeit und Pro-
duktion, wird zunehmend zu einem wertschopfen-
den Produktionsfaktor. Kein Arbeitsbereich bleibt
davon verschont: Industrie wie Dienstleistungssek-
tor, Staatsbetriebe wie offentliche Verwaltung wer-
den mit der Einfithrung jeder neuen technologi-
schen Generation produktiver. Immer mehr Giiter
und Dienstleistungen kénnen mit immer weniger
Menschen hergestellt bzw. erbracht werden. Wir
stehen bei dieser Entwicklung noch ganz am
Anfang; sie liegt nicht, wie viele meinen, schon
hinter uns. Dabei wird die Geschwindigkeit des
technologischen Fortschritts und die damit ein-
hergehende Automatisierung der Produktion
geradezu stréflich unterschatzt.

Neben der technologisch bedingten Arbeitslosig-
keit gibt es die so genannte strukturelle Arbeits-
losigkeit. Sie ist auf Mingel im Beschiftigungs-
system zuriickzufiihren. Zu den gravierendsten
Mingeln gehort, dass immer mehr Uberstunden
geleistet werden. Trotz hoher Beschéftigungslosig-
keit gelingt es nicht, diese abzubauen und in
zusétzliche Arbeitsplitze zu verwandeln.

Des Weiteren ist das ,,Mismatch“-Problem des
Arbeitsmarktes zu nennen. Der Massenarbeitslo-
sigkeit steht eine wachsende Zahl offener Stellen
gegeniiber, die nicht besetzt werden kann. Das gilt
insbesondere fiir den Informatikbereich und den
Lehrerberuf, aber auch in Handwerk und Industrie
fehlen Fachkrifte. Offensichtlich ist dieses Mis-
match-Problem groBer als angenommen. Gerhard
Bosch vom Institut Arbeit und Technik in Gelsen-
kirchen schlieBt: ,,Der Fachkridftemangel, den wir
heute in einigen Bereichen spiiren, wire also noch
viel hoher, wenn er nicht durch eine Verlingerung
der Arbeitszeit bei vielen qualifizierten Arbeits-

45

kriften verschleiert worden wire.*” Erginzend zu
den jugendspezifischen MaBnahmen bedarf es
daher einer grundlegenden Reform des Beschifti-
gungssystems.

Es wiirde den Rahmen dieses Artikels sprengen,
auf diese Reform im Einzelnen einzugehen. Es soll
lediglich ein zentraler Punkt angesprochen wer-
den: Erwerbsarbeit ist in unserer Gesellschaft der
Weg zur Einkommenserzielung und damit zur
Bestreitung des Lebensunterhaltes. Daraus folgt
die Notwendigkeit, dass alle Erwerbsfihigen die
Moglichkeit erhalten miissen, sich ihren Lebensun-
terhalt selbst zu verdienen. Da Jobs knapper und
Beschiftigungsverhaltnisse prekdrer werden, stellt
sich die Frage nach einer Teilung der Arbeit im
Sinne einer Arbeitszeitverkiirzung. Sie wiirde
nicht nur zur Behebung von Beschiftigungslosig-
keit fithren. Sie wiirde zugleich dem Abbau der
Uberstunden forderlich sein. Damit konnte dem
Missstand entgegengewirkt werden, dass Inhaber
von Vollzeitarbeitspldtzen tendenziell immer mehr
arbeiten — und das angesichts eines Heers von
Arbeitslosen, die zum Nichtstun verurteilt sind.
Uberhaupt wiirde damit etwas Wirksames getan
werden gegen die gesellschaftliche Kluft zwischen
denen, die Arbeit haben, und jenen, die keine
haben.

Der grundsitzlich irreversible Riickgang von Jobs
und Beschéftigung ist des Weiteren auszugleichen
durch die oben angesprochene Forderung und
gesellschaftliche Verankerung neuer Formen von
Arbeit. Jobs werden immer knapper, trotzdem gibt
es unendlich viel Arbeit. Das hei3t, Vollbeschéfti-
gung ist als Ziel aufzugeben. Ein Beispiel dafiir,
wie man sich beim Versuch der Annédherung an
Vollbeschiftigung andere, nicht minder schwer-
wiegende Beschiftigungsprobleme einhandelt, lie-
fert das Job-Wunder-Land USA, das mit dem
working-poor-Phéanomen zu kdmpfen hat. Beschif-
tigungslosigkeit mag auf diesem Wege zuriickge-
hen oder verschwinden, die Krise der Arbeit
bleibt.

Jugendarbeitslosigkeit hat viele Ausloser. Das ein-
seitige Betonen einer Ursache, wie es hiufig und
gern getan wird, wird weder der Sache gerecht
noch bringt es uns einer Losung niher. Bestenfalls
dient es dazu, einen Schuldigen ausfindig zu
machen, dem man die Misere in die Schuhe schie-
ben kann. Zugleich ist damit gesagt, dass es keinen
Konigsweg zur Losung des Problems gibt. Viel-
mehr bedarf es vielfiltiger systemischer und ziel-
gruppenspezifischer Problemlosungen, die heute —

7 Gerhard Bosch, Die Zukunft der Arbeitsmarktpolitik fiir
Jugendliche in Deutschland, in: Claus Groth/Wolfgang
Maennig (Hrsg.), Strategien gegen Jugendarbeitslosigkeit im
internationalen Vergleich, Frankfurt/M. 2001.
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wenn iiberhaupt — erst in Ansdtzen vorhanden
sind. Erst wenn die vorhandenen Probleme in das
Bewusstsein der verantwortlichen Akteure ein-
dringen, wird die herkdémmliche Methode der
Uberwindung von Jugendarbeitslosigkeit eine
Richtungsidnderung erfahren und dadurch zu einer
Fiille neuer Programme fiithren. Dennoch besteht
kein Zweifel, dass es sich um eine groe Heraus-
forderung fiir die Praxis handelt.

Schon die in diesem Artikel vorgetragenen
Reformvorschlige fiir Schule, Berufsberatung,
Ausbildung und berufliche Qualifizierung stellen
Anspriiche und Anforderungen an das Personal,
denen dieses derzeit kaum gerecht werden kann.
Lehrer, Berater, Ausbilder, Sozialarbeiter und
Sozialpddagogen erwerben in ihrer Ausbildung
kaum die Fahigkeiten, die sie fiir die Durchfiih-
rung einer individuellen Bildung und Qualifizie-
rung benotigten. Sie erfahren wenig oder nichts

iiber entsprechende Methoden und Instrumente.
Hinderlich ist zuweilen auch die Struktur der
arbeitsmarktpolitischen Programme zur Beschifti-
gungsforderung. So werden nicht selten innovative
Vorhaben abgelehnt, weil sie nicht in den vorgege-
benen Rahmen passen. Oder sie miissen passend
gemacht, d. h. so zurechtgestutzt werden, dass das
Innovative auf der Strecke bleibt.

Weiterfiithrende Internetadressen:

www.dji.de

www.ig-enterprise.de
www.newwork.net
www.arbeitsamt.de/essen/projekte
www.freiligrath-kids.de
www.hiba.de

www.bibb.de

www.imbse.de

in Westdeutschland

unter 25

¢ 55 und
dlter

Quelle: Bundesanstalt fir Arbeit

Das Profil der Arbeitslosigkeit

Arbeitslose
Ende Sept. 2000

<« _davon (in %) »

in Ostdeutschiand
1.30 Mio

Manner

Frauen \ 53° /

mit abgeschlossener
Berufsausbildung Ez2

weniger als
3 Monate

1 Jahr

und langer arbeitslos
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M7: Ein Zeit-Gesprach mit dem amerikanischen
Soziologen Richard Sennett

Der charakterlose Kapitalismus

Ein ZEIT-Gespriach mit dem amerikanischen Soziologen Richard Sennett
Gaschke/Gehrmann

Ein Portrit der Mont Pélerin Society

DIE ZEIT:Wie veriandert der moderne Kapitalismus die Menschen, ihre Arbeitserfahrung, ihren Charakter?
Das sind die Fragen, mit denen Sie sich auseinandersetzen. Aber erst einmal: Was eigentlich ist neu am neuen
Kapitalismus?

RICHARD SENNETT: Neu. Das ist ein Wort aus der Welt der Werbung. Vorsicht also. Mich interessiert am
Wandel des Kapitalismus nicht die vielbeschriebene Globalisierung der Giiter— und Finanzmérkte. Ich finde
die Verdnderungen in der Organisation der Arbeit und der Unternehmensverwaltungen faszinierender. Was da
in den vergangenen 20 Jahren passiert ist, hat verschiedene Etiketten bekommen: Postfordismus,
Flexibilisierung, flache Hierarchien, vernetzte Gesellschaft. Die Bezeichnung "neu" verdient das allemal.

ZEIT: Welche Wirklichkeit steckt hinter diesen Begriften?

SENNETT: Der neue Kapitalismus hat Ort und Zeit der Arbeit verdndert. Die herkémmliche
Arbeitsorganisation, wie sie etwa fiir die grolen Autofabriken mit ihren FlieBbandern typisch war, erlegte den
Leuten zwar eine stupide und repetitive Arbeitsweise auf. Aber sie bot den einfachen Arbeitern auch die
Chance, sich selbst zu organisieren. Die Firma, die Bosse waren ein sichtbares Gegeniiber, gegen das man
sich abgrenzen konnte. Das ist die riumliche Dimension. In der zeitlichen Perspektive hatte das Arbeitsleben
den Charakter einer zusammenhingenden Erzdhlung. RegelmaBige, wenn auch geringe Lohnerhdhungen
gaben den Leuten das Gefiihl, daf3 es ihnen im Laufe der Jahre immer besser ging.

ZEIT: Diese klaren Strukturen von Arbeitswelt und Arbeitsleben 16sen sich heute auf?

SENNETT: Genau. Hierarchien und klassische Organisationspyramiden verschwinden. An ihre Stelle tritt ein
Modell, das man in den Begriffen von Zentrum und Peripherie beschreiben kann. Das Zentrum ist klar
bestimmt, aber alles drum herum ist chaotisch und unstrukturiert. Das Zentrum gibt Produktions— oder
Gewinnziele vor: Wie die Peripherie diese Ziele erfiillt, bleibt ihr selbst iiberlassen.

ZEIT: Das ist sehr abstrakt.

SENNETT: Nehmen Sie zum Beispiel Microsoft. Dort arbeiten Teams tiblicherweise parallel an derselben
Aufgabe. So haben sie es auch gemacht, als sie ihren neuen Internet Explorer entwickelten. Das Team, das als
erstes eine iiberzeugende Losung vorweisen konnte, wurde weiterbeschiftigt und mit Microsoft—Aktien
belohnt. Die anderen Teams wurden gefeuert. Man kann das eine Unternehmensorganisation der sich
iberschneidenden Zustandigkeiten nennen; mit unseren herkémmlichen Vorstellungen von Effizienz hat es
nichts mehr zu tun. Wenn viele Leute innerhalb einer Firma miteinander im Wettbewerb stehen, kommt es zu

jeder Menge iiberfliissiger Doppelarbeit. Die Logik dahinter heifit: Tempo, Ergebnisse in kiirzester Frist
erzielen, koste es, was es wolle.

ZEIT: Kurzfristigkeit als Merkmal des neuen Kapitalismus; und was noch?

SENNETT: Besonders interessant erscheint mir, daf sich eine neue Bildungs— oder Ausbildungsethik
durchsetzt: Was heute zahlt, sind allein Kenntnisse und Fahigkeiten, die den Leuten erlauben, schnell von Job

DIE ZEIT
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zu Job, von Aufgabe zu Aufgabe zu wechseln. Und fast mehr noch als auf Handfertigkeiten und Wissen
kommt es dabei auf soziale Anpassungsfahigkeit an.

ZEIT: Die Menschen werden in der Arbeit mobiler. Dagegen ist doch nichts einzuwenden.

SENNETT: Zweifellos haben all diese Verdnderungen den Arbeitnehmern groflere Freiheiten in der
Ausiibung ihrer Jobs gebracht. Und viele Leute haben heute Zugang zu Positionen, die ihnen frither niemals
offengestanden hétten. Aber diese Flexibilisierung zieht auch eine Reihe von Problemen nach sich. Ein junger
Hochschulabsolvent in Grofibritannien muf} heute darauf gefafit sein, im Laufe seines Lebens nicht weniger
als zwolfmal den Arbeitgeber zu wechseln. Es gibt keine linearen Berufskarrieren mehr: Das heif3t, daB die
Arbeitnehmer eine ganz andere Art von Beziehung zu ihrem Unternehmen eingehen als frither, eine viel
oberflachlichere namlich.

ZEIT: Sind die Beziehungen der Kollegen untereinander auch unverbindlicher?

SENNETT: Ja. Man kann das gut daran erkennen, wie sich die Teamarbeit verdndert hat. Ein Team zu sein,
das hieB einmal, fest zusammenzuhalten, fiireinander einzustehen. Heute ist Teamarbeit eher eine Ubung in
lockerem, fliichtigem Umgang miteinander. Auf Managementschulen wird heute gelehrt, da man Teams alle
sechs bis acht Monate vollig umkrempeln mufl, damit die Leute sich nicht zu sehr aneinander gewohnen.

ZEIT: Was heilB3t das fiir die zur Teamarbeit verdonnerten?

SENNETT: Wer in stindig wechselnden Besetzungen arbeiten muf}, hat keine Chance, Vertrauen zu seinen
Kollegen zu entwickeln. Vertrauen braucht Zeit. Man mochte doch wissen, auf wen man sich verlassen kann,
wenn im Betrieb etwas schieflduft oder der Bol Unmoégliches verlangt.

ZEIT: Dem Management kann das egal sein.

SENNETT: Nein. Auf dhnliche Weise erodiert nimlich das Vertrauensverhéltnis der Leute zur Firma. Warum
soll man sich flir einen Laden engagieren, den man nach zwei Jahren wieder verlafit oder von dem man weil3,
daf er dann gar nicht mehr existieren wird? Man kann das gut beobachten, wenn externe Consultants eine
Firma flottmachen sollen — Reengineering oder Downsizing nennt man das ja wohl auch in Deutschland. Das
miflingt erstaunlich oft. Und zwar deshalb, weil die Berater ihre Informationen iiber den Betrieb
ausschliefllich vom Management beziehen. Sie sind blind fiir die Beziehungen zwischen den Arbeitnehmern;
blind fiir das Engagement der Beschéftigten, das fiir den Betrieb so wichtig ist, gerade in Krisensituationen.
Daf die Flexibilisierung so hdufig Effizienz zerstort, liegt zum guten Teil an diesem Phinomen.

ZEIT: Lassen Sie uns noch einmal auf die Frage zuriickkommen, welche Zumutungen der
Kurzfristkapitalismus dem einzelnen auferlegt.

SENNETT: Gut. Ein weiterer wichtiger Aspekt ist das, was ich das Problem des unbeherrschbaren Risikos
nenne. Der moderne Kapitalismus propagiert, dafl jedermann mehr wagen solle. Jeder moge ein Unternehmer
seiner Arbeitskraft sein. Unsicherheit wird in dieser Rhetorik als etwas Positives verkauft. Aber tatsichlich
erleben die Leute etwas anderes: Sie empfinden den Zwang, stindig Risiken einzugehen, als deprimierend.

ZEIT: Woher wissen Sie das?

SENNETT: Aus unseren Umfragen. Wir haben gesicherte Daten, da3 nur die oberen 15 bis 20 Prozent der
Menschen, die freiwillig ihren Job wechseln, sich materiell verbessern. Eine signifikante Anzahl
verschlechtert sich drastisch. Aber die grofie Masse in der Mitte spiirt einfach nur eine permanente
Unsicherheit. Alle fiihlen sich irgendwie verpflichtet, zum stindigen Wechsel bereit zu sein — aber es
bedriickt sie. Die stindige Konfrontation mit dem Wagnis erfordert sehr kompetente, sehr starke Charaktere.
Die meisten Leute sind einfach nicht so, und sie wollen so nicht leben.

DIE ZEIT
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Die Zeit — Wissen : Der charakterlose Kapitalismus

ZEIT: Woher kommt die Ideologie der Flexibilisierung — und finden Sie es iiberhaupt angemessen, in diesem
Zusammenhang von einer Ideologie zu sprechen?

SENNETT: O ja.
ZEIT: Wer prigt solche intellektuellen Moden?

SENNETT: Sie entstehen in business schools: Dort sprechen die Leute unausgesetzt iiber Veranderung und
Flexibilitit! Das ist auch wunderbar fiir all diejenigen, die das nétige Geld haben, um Risikokapitalist zu
spielen. Es ist keine ganz so berauschende Perspektive fiir einfache Arbeiter und Angestellte, die sich
stindigem Anpassungsdruck ausgesetzt sehen. Ich frage mich, warum es iiber die dramatischen Folgen der
modernen Arbeitsorganisation keine 6ffentliche Debatte gibt.

ZEIT: Und warum nicht?

SENNETT: Der intellektuelle Hintergrund dieser Entwicklung ist die Postmoderne. Die Postmoderne negiert
die Vorstellung eines einheitlichen menschlichen "Ichs", sie lehnt lineare Zeitvorstellungen ab, sie
"dekonstruiert", was ihr in die Finger gerit. Die Theoretiker der Postmoderne singen das Hohelied des
Fragments — auf Kosten des Ganzen. Seit 20 Jahren beeinfluflt dieses Denken nun schon das Lehrangebot an
den Hochschulen: Die Studenten ergehen sich in endlosem Gerede von grenziiberschreitenden Diskursen, sie
interessieren sich fiir jede Form von Randstindigkeit, fiir jeden Nebenkriegsschauplatz; aber das wirkliche
Leben gerit ihnen aus dem Blick. Ich halte die Postmoderne fiir eine ausgesprochen elitdre Veranstaltung.

ZEIT: Haben nicht die Befreiungs— und die Selbstverwirklichungsvorstellungen der sechziger Jahre genau
dies ausgelGst: eine radikale Individualisierung der Gesellschaft? Mit viel Freiheit fur einige Privilegierte —
und der unaufhaltsamen Auflésung traditioneller Solidaritdten und Institutionen?

SENNETT: Der moderne Kapitalismus kann jedenfalls hervorragend mit den Individualisierungstendenzen
der sechziger Jahre und mit der kleinteiligen Ideologie der Postmoderne leben: Beide konzentrieren sich
schlieBlich nicht darauf, ihn zu kritisieren, sondern auf eine mehr oder weniger diffuse Revolutionierung
dessen, was man wohl als "Lifestyle" bezeichnet.

ZEIT: Aber wo werden Sie heute noch Menschen finden, die emnsthaft nach dem Eigentum an
Produktionsmitteln fragen? Kapitalismuskritik gilt im Augenblick nicht gerade als schick.

SENNETT: Das stimmt. Ich flirchte, die Postmoderne mit ihren Debatten iiber Randgruppen und —themen hat
uns eine ganze Generation junger Kritiker gekostet. Wir miissen uns der allgegenwartigen Entpolitisierung
entgegenstemmen. Aber, wer weif}, vielleicht entsteht gerade aus den Gefiihlen der Vereinzelung und
Verlorenheit am Arbeitsplatz eine neue Solidaritit ...

ZEIT: Sie setzen Thre Hoffnung auf etwas, das Sie das geféhrliche Pronomen nennen: wir. Aber aus wem soll
dieses "wir" bestehen?

SENNETT: Nach 20 Jahren steht das System des flexiblen Kapitalismus vor einer groBeren Krise. Es verlangt
den Menschen immer groflere Individualisierungsleistungen ab, kann diese Zumutungen aber immer

schlechter rechtfertigen. Uber kurz oder lang werden wir Institutionen brauchen, die dieser Entwicklung etwas
entgegenzusetzen haben.

ZEIT: Woriiber sprechen wir jetzt: die Familie, den Fullballclub, den Kleingartenverein?
SENNETT: Oh, schieben Sie mir bitte keine rechten Positionen unter! Es gibt keinen uneingeschrinkten
Riickgriff auf traditionelle Familienwerte, und ich glaube nicht an eine kommunitaristische Idylle. Da setze

ich schon eher auf die Gewerkschaften, obwohl es, zumindest in den Vereinigten Staaten und GrofBbritannien
nach den Verheerungen der Reagan— und Thatcher—Jahre, lange dauern wird, sie wieder aufzubauen.

DIE ZEIT



Die Zeit — Wissen : Der charakterlose Kapitalismus

ZEIT: Wenn Sie in dieser Richtung hoffen, miiiten Sie eigentlich mit einigem Neid auf Deutschland blicken:
Man kann wirklich nicht sagen, daf unsere Gewerkschaften der Stirkung bediirften.

SENNETT: Ihr Modell, das Modell des rheinischen Kapitalismus, funktioniert! Und tatsdchlich kann man Sie
um ein Instrument wie die Mitbestimmung in Deutschland beneiden. Auch Schroders "Biindnis fiir Arbeit"
scheint mir durchaus eine gute Idee zu sein, denn letztlich geht es ja darum, den Unternehmen eine neue
Denkweise nahezubringen: Sie sollen sich an langfristigen Zielen orientieren! Wenn man die Unternehmen
davon liberzeugen kdnnte — und das mag in einem staatlich moderierten Gesprich gelingen —, daf} sie das Heil
ihrer Firmen nicht an kurzfristige Aktiennotierungen binden diirfen, hétte man fiir die Mitarbeiter viel erreicht.

ZEIT: Auch Deutschland ist natiirlich kein Paradies. Ein traditionsreicher Konzern wie Siemens wurde eben
zergliedert, um die im Augenblick nicht so profitable Halbleiterproduktion an die Bérse zu bringen.

SENNETT: Das ist die iibliche Vorgehensweise der flexiblen Kapitalisten: Wenn ein Teil des Unternehmens
sich als verlusttrachtig erweist, verkauf es! Das hat funktioniert, solange sich Kaufer fanden. Aber was

geschieht, wenn das Kapital filir diese Art von Investitionen versiegt, wenn die finanzielle Infrastruktur nicht
mehr zur Verfligung steht? Die Banken werden vorsichtiger.

(¢) DIE ZEIT 1998
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M8: Planung einer Unterrichteinheit (Umfang 8-10 Stunden)

Lehrplanbezug Inhalt Stundenzahl
Berufswunsch Schiiler gestalten: I
Mein Wappen
I. Was ich als Kind werden wollte
2. Was ich besonders gut kann
3. Was ich besser konnen mochte
4. Was ich werden will
Einflussfaktoren der Analyse: Woher kommt mein Berufswunsch, weshalb hat er | |
Berufswahl sich verandert (Felder |. + 4.)
Fahigkeiten — Wiinsche Vergleich meiner Fahigkeiten mit den Anforderungen meines | |
Berufswunsches (Felder 2.+3.+4.)
-> was muss noch getan werden?
Gesellschaftliche Welche Anforderungen stellt mein Berufswunsch an mich? I
Anforderungen Welche Anforderungen werden allgemein an mich gestellt?
Wiinsche - Anforderungen | Was tun, falls mein Berufswunsch an der Realitit scheitert? | |
Welche Alternativen gibt es fiir mich? (Internetrecherche)
Arbeitslosigkeit Arten von Arbeitslosigkeit, I
Jugendarbeitslosigkeit;
Folgen von Arbeitslosigkeit
Ausbildungsmoglichkeiten | Welche Ausbildungsméglichkeiten gibt es im kaufm., gewerbl. | 3
und hausw. Bereich? + Info-Tag
Welche Ausbildungsbetriebe gibt es in der Region?
- Organisation eines Info-Tages fiir die Klassenstufe
Gibt es Ausbildungsberufe/ Berufsbilder die ich bisher nicht
kannte? (Feld 4.)
Alternativ od. zusatzlich Wie kann ich mich von anderen Bewerbern unterscheiden? | |
Wie kann ich meine Fahigkeiten in der Bewerbung nutzen? + ggf.
(Feld 2.) Coaching

- Der Qualipass

Zukunftsvision Arbei;

Wie wird sich die Gesellschaft verandern bei zunehmender
Arbeitslosigkeit?
Wo konnte mein Platz in dieser Gesellschaft sein?

X




M9: Mein Wappen
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M10: Arbeitsblatt Einflussfaktoren der Berufswahl

Von welchen Faktoren sind wir bei unserer Berufswahl beeinflusst?

A Wirtschaftliche Faktoren

B Faktoren aus dem Umfeld
Kulturelle und epochale Einfitisse

Schichtzugehdrigkeit

Familie und Elternhaus

Schule

Gruppe der Gleichaltrigen (Peer-Groups)
Berufsberatung

Interessensverbande/Sozialpartner

Ausziige aus: Gunther Dichatschek: Berufswahl heute; http://www lehrerinnenplattform.at/goto/plattform/, 4.2.2005
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M11: Loésung Einflussfaktoren der Berufswahl

Die als subjektiv empfundene Berufs- und Laufbahnwahl ist von Faktoren beeinflusst, die
Berufswahler nicht steuern und tbersehen kénnen. Dies schrankt die Freiheit der
Berufswahl ein, wirkt nachhaltig auf berufliche Entscheidungen und beruflichen Erfolg. Nicht
auBer Acht gelassen werden darf der Faktor “Zufall”, insbesondere bei sozialen und
okonomischen Gelegenheiten.

A Okonomische Determinanten (Faktoren)
Wirtschaftslage

Wirtschaftsstruktur

Struktur der Berufe

Arbeitsmarktlage und Arbeitsmarktpolitik
Einkommensverhaltnisse und Verdienstmadglichkeiten

s ©& & o @

B Soziokulturelle und sozialpsychologische Determinanten (Faktoren)
Kulturelle und epochale Einfilisse

e Berufszuweisung

e Soziale Vererbung des Berufes

» Berufsideologie

« Image und Prestigewert der Berufe

Soziookonomische Schichtzugehorigkeit
« Okonomische Existenzberechtigung der Erzieherfamilie
e Schichtenspezifische Lebensweise
« Schichtenspezifische Einstellungen und Werthaltungen

Familie und Efternhaus
e Erziehungseinstellung und Erziehungspraktiken
o Familientradition
o Berufserfahrungen der Eltern und Verwandten
o Berufliches Rollenverhalten der Eltern, Geschwister und Verwandten
e Einstellungen und Werthaltungen der Familie
» Position der Geschwisterreihe und Geschlechtszugehorigkeit des Wahlenden

Schule
o Selektionsfunktion der Schule
e Kulturelles Wertsystem der Schule
« Individuelle Erfahrungen mit/in einzelnen Unterrichtsfachern - berufsorientierendes
Lernen
» Erwerb bestimmter Arbeitshaltungen und spezieller Fahigkeiten
e LehrerInnen-Einfluss

Gruppe der Gleichaltrigen (Peer-Groups)
« Einstellungen und Werthaltungen der Alters- und Spielkameraden, alterer und
studierender Freunde (aus Jugendorganisationen)
« Vorbildfunktion berufstatiger bzw. studierender Freunde

Institutionen der Berufs- und Erziehungsberatung
e Berufsaufklarung
e Berufslenkende MaBBnahmen
o Berufs- und Schilerberatung

Interessensverbande/Sozialpartner
e Berufliche Information
» Werbung flr bestimmte Berufe, Betriebe oder Wirtschaftszweige
Auszige aus: Gunther Dichatschek: Berufswahl heute; http://www.lehrerinnenplattform.at/goto/plattform/, 4.2.2005
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M12: Zitat

Stichwort: Beruf

Das Wichtigste im Leben ist die Wahl des Berufes.
Der Zufall entscheidet dariiber.

Blaise Pascal (1623-62),
frz. Mathematiker u. Philosoph

M13: Def: Berufswahlkompetenz

. Bereitschaft und Vermdégen, personliche Erwartungen und
Kriterien einer nahenden Berufswahl auszudricken

. Engagement bei der Beschaffung notwendiger
Informationen

. Fahigkeit zur Auswahl einer Anzahl maoglicher
Ausbildungsmaoglichkeiten/Berufe in eine Rangreihe

. Fahigkeit zu Bewerbung, Vorstellung und

Aufnahmegesprach

Auszige aus: Gunther Dichatschek: Berufswahl heute; http://www.lehrerinnenplattform.at/goto/plattform/, 4.2.2005
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M14: Globus-Grafik : Wie viel Lehrlinge verdienen

1b-0419
ersetzt Ib-9536

61. Jahrgang

23. Januar 2006

©Globus = .
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: ﬁrﬁh'scﬁnﬂivallerAusb‘ildungsjahre, ausgewahiten Berufe

. Im Westen mehr

Der Friseur-Beruf ist regelmaRig unter den Top Ten der Ausbildungsberufe zu finden. An der Ver-
gltung kann das allerdings nicht liegen, denn mit 415 Euro pro Monat in West- und 260 Euro in
Ostdeutschland liegen die angehenden Haar-Kiinstler am unteren Ende der Verdienstskala. Mehr
als das Doppelte gibt es in der Ausbildung zum Maurer. Der Durchschnitt der tariflichen Aus-
bildungsvergitung liegt in Deutschland bei 607 Euro im Monat. Zwischen West und Ost gibt es
dabei noch erhebliche Unterschiede. So verdienen Azubis in Westdeutschland mit 623 Euro im
Monat fast 100 Euro mehr als ihre Kollegen im Osten (529 Euro).

Statistische Angaben: Bundesinstitut fiir Berufsbildung

Quelle: BIBB

Globus
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M15: Globus-Grafik: Wiinsche an den zukiinftigen Beruf

60. Jahrgang

Ib-0038

11. Juli 2005

Wiinsche an den zukiinftigen Beruf

Von je 100 Schiilern nennen als sehr wichtig fiir inren spateren Beruf

mit Menschen

Kenntnisse und Fahig-
in Kontakt kommen

keiten weiterentwickeln

mit anderen nebenbei genug
zusammenarbeiten Zeit fir Hobbys
nebenbei genug . .
Zeit fiir Hobbys viel Geld verdienen
gute Arbeits- gute Arbeits-
marktchancen marktchancen

Kenntnisse und Fahig-
keiten weiterentwickeln
eigene geistige Krafte
voli einsetzen kénnen
eigene ldeen
verwirklichen

Karrierechancen

am Wochenende
frei haben
eigene Ideen
verwirklichen

neue Herausforderungen mit anderen
g zusammenarbeiten

sich bei der Arbeit abwechslungsreiche
bewegen kénnen Tatigkeit

© Globus

Mehrfachnennungen
Umfrage 2003/2004

junge Frauen: junge Manner:

gesichertes Einkommen —86 gesichertes Einkommen _ 86

Quelle: BIBB

- Einkommen am wichtigsten

Die Berufswahl ist fiir die meisten Jugendlichen mit Griibeleien und Unsicherheit verbunden. Den
meisten Schilern ist es sehr wichtig, dass ihr kiinftiger Job ein gesichertes Einkommen einbringt.
Das gilt fur junge Frauen ebenso wie flr junge Manner. Bei den weiteren Wiinschen fiirs Berufs-
leben unterscheiden sich die Geschlechter deutlich. Den Schiilerinnen ist es am wichtigsten, bei
ihrer Arbeit mit Menschen in Kontakt zu kommen und mit anderen zusammen zu arbeiten. Junge

Manner legen eher Wert darauf, ihre Kenntnisse und Fahigkeiten weiterzuentwickeln und

nebenbei genug Zeit fiir Hobbys zu haben.

Statistische Angaben: Bundesinstitut fiir Berufsbildung

Globus
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M16: Karikaturen

aus: Politik und Unterricht 3/4- 2005
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M17: Der Qualipass

Der Qualipass richtet sich an Jugendliche zwischen 12 und 25 Jahren und dokumentiert
Praxiserfahrungen und Kompetenzgewinne, die Jugendliche durch Praktika, Vereinsmitarbeit,
Schiilerinitiativen, Auslandsaufenthalte, Nachbarschaftshilfe oder vergleichbare Tatigkeiten
erworben haben.

Der Qualipass tragt zu einer Kultur der Anerkennung vielfiltiger Praxisleistungen bei. Er fordert
Engagement und stirkt die Eigeninitiative und Selbstverantwortung junger Menschen.

Damit greift der Qualipass beim Ubergang Schule und Beruf und stellt ein wichtiges Instrument
der regionalen Jugendagenturen dar, die in den Stadt- und Landkreisen die Kontakt- und
Ausgabestellen fiir den Qualipass sind.

Kurzbeschreibung

Der Qualipass dokumentiert Praxiserfahrungen und Kompetenzgewinne, die Jugendliche durch
Praktika, Vereinsmitarbeit, Schiilerinitiativen, Auslandsaufenthalte, Nachbarschaftshilfe oder
vergleichbare Tatigkeiten erworben haben. Als zusatzliche Orientierungshilfe fiir Jugendliche
selbst, fiir Betriebe und andere Institutionen gibt der Qualipass einen vertieften Einblick in das
Erfahrungsspektrum und das Kompetenzprofil der Jugendlichen. Der Qualipass zeigt
Weiterentwicklungen an unterschiedlichen Lernorten auf und verbessert die
Vermittlungschancen der Jugendlichen in eine passende Ausbildung, Arbeit oder Weiterbildung.

Der Qualipass tragt zu einer Kultur der Anerkennung vielfaltiger Praxisleistungen bei. Er fordert
Engagement und starkt die Eigeninitiative und Selbstverantwortung junger Menschen. Zusitzlich
zu der Dokumentenmappe des Qualipasses konnen die Jugendlichen sich persénliche
Beraterinnen und Berater auszusuchen. Sie sollen die Jugendlichen auf ihrem Weg begleiten und
mit ihnen ihre Praxiserfahrungen reflektieren. In dem Bereich "Fiir Schlaue” bietet der Qualipass
eigene interaktive Kompetenzangebote fiir Jugendliche zur Berufswahl und zu lebenspraktischen
Themen.

Entwickelt wurde das Instrument vom Ministerium fir Kultus, Jugend und Sport Baden-
Wiirttemberg und der Freudenberg Stiftung. Finanziell gefordert wird der Qualipass vom
Europiischen Sozialfonds und dem Land Baden Wiirttemberg.

Nach einer einjahrigen Pilotphase wird der Qualipass seit 2002 landesweit liber die Servicestelle
Jugend Baden-Wiirttemberg und die regionalen Kontaktstellen in den Stadt- und Landkreisen
verbreitet. Bis Ende 2004 haben bereits 150.000 Jugendliche eine Dokumentenmappe.

http://www.jugendnetz.de/direct/www.qualipass.info/start.html
Weitere Infos:
http://www.jugendnetz.de/direct/www.qualipass.info/start.html
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M18: Globus-Grafik: Eignungstests 1b-0383

60. Jahrgang 23. Dezember 2005

Eignungstest

Von je 100 Berufsbildungsexperten finden, die Qualifikation von Lehrstellenbewerbern
habe sich in den letzten 15 Jahren

verbessert bei

IT-Grundkenntnissen

Selbstsicherheit

grundl. Englisch-Kenntnissen
Kommunikationsfahigkeit

Teamfahigkeit

Flexibilitat {8 8

Rechtschreibkenntnissen S\,
EF R s chriftl. Ausdrucksfahigkeit
I fachem Kopfrechnen
E N <onzentrationsfahigkeit
Prozentrechnung
Dreisatzrechnung
grundl. Geometriekenntnissen
Grundrechenarten
Durchhaltevermégen
Sorgfalt
Héflichkeit

Quelle: BIBB Stand 2005 © Globus (0383

- Mehr Schatten als Licht

Seit Beginn der neunziger Jahre hat sich die Qualifikation von Auszubildenden dramatisch
verschlechtert. Das gilt besonders flr Fahigkeiten, die in der Schule vermittelt werden. Bei einer
Umfrage unter Berufsbildungsexperten bemangelten 87 Prozent der Befragten die schwindenden
Rechtschreibkenntnisse und 85 Prozent das immer schlechtere schriftliche Ausdrucksvermdgen
der Azubis. Auch beim Rechnen wurden erhebliche Defizite deutlich. 84 Prozent der Fachleute
waren der Meinung, dass Lehrlinge heute schlechter Kopfrechnen kénnen als friher, 72 Prozent
kritisierten die nachlassende Beherrschung der Grundrechenarten. Bei den sozialen Kompeten-
zen gibt es allerdings auch Lichtblicke. Wahrend 67 Prozent der Experten meinen, die Azubis
seien weniger hoflich als die Lehrlingsgeneration Anfang der neunziger Jahre, bescheinigen
ihnenimmerhin 44 Prozent eine bessere Kommunikationsfahigkeit und 61 Prozent ein sichereres
Auftreten. Am meisten haben die Azubis bei den IT-Kenntnissen zugelegt: 87 Prozent der
Befragten halten sie hier fir kompetenter als ihre Vorganger. Globus

Statistische Angaben: Bundesinstitut fiir Berufsbildung
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M19: Einstellungstests im Internet

Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras ? %}W

B

PR S ik ) B
S X @) G e e €0 (2

Wechseln zu

Sazbildiong - f. Ez dur 3 " - = - E-Mzil-Baveerks
Z =r - Fraktikurm

zutatet abtusl

R4

5,;7 -
‘%‘ Sind Sie jung 4nd stehen vielleicht kurz vor dem Schulabschluss? 4

Oder zwar schon aus der Schule raus, aber noch ohne Aushildungsstelle?

Dann sollten Sie sich unbedingt ein wenig langer auf dieser Website umsehen!

Die Informationen sollen Jugendlichen dabei helfen, das Internet fiir die
persénliche Berufswahlentscheidung und die Wahl der richtigen
Bewerbungsstrategie zu nutzen.

hiltippes - Mic..

33



L.

II.

M20: Faltblatt der IHK "Was erwartet die Wirtschaft von den Schulabgidngern™

Elementares Grundwissen in den wichtigsten Lern- und Lebensbereichen
- Fachliche Kompetenzen -

Grundlegende Beherrschung der deutschen Sprache in Wort und Schrift

Als Mindeststandard setzen die Betriebe die Fahigkeit voraus, einfache Sachverhalte mundlich und schrift-
lich klar formulieren und aufnehmen zu kénnen. Jugendliche soliten einfache Texte fehlerfrei schreiben
(Rechtschreibung, Grammatik) und die verschiedenen Sprachebenen (z.B. Jugendszene-, Alltags-, Fach-
sprache und gehobene Sprache) unterscheiden kénnen.

Beherrschung einfacher Rechentechniken

Hierzu gehdren die vier Grundrechenarten, Rechnen mit Dezimalzahlen und Brichen, Umgang mit Maflein-
heiten, Dreisatz, Prozentrechnen, Flachen-, Volumen- und Masseberechnungen und fundamentale Grund-

lagen der Geometrie. Hinzukommen soliten die Fahigkeiten, einfache Textaufgaben zu begreifen, die wich-
tigsten Formeln anzuwenden und mit Taschenrechnern umzugehen.

Grundlegende naturwissenschaftliche Fahigkeiten Grundkenntnisse in Physik, Chemie, Biologie und In-
formatik, aus denen Versténdnis fur die moderne Technik und eine positive Grundeinstellung zu ihr entwi-
ckelt werden kdnnen, mussen schulform- und altersgerecht verfugbar sein.

Hinfiihrung zur Arbeitswelt - Grundkenntnisse wirtschaftlicher Zusammenhinge

Die Schiler sollten einen ersten Einblick in die Wirtschafts- und Arbeitswelt erhalten haben - u.a. auch mit
Hilfe von Praktika. Die Schule muss grundlegende Informationen uber das Funktionieren unseres marktwirt-
schaftlichen Systems und die Rolle der Unternehmen, des Staates, der Tarifparteien und Haushalte als we-
sentliche Aktionspartner im Rahmen unserer Gesellschaftsordnung vermittein.

Grundkenntnisse in Englisch

Es ist wiinschenswert, dass die Auszubildenden Grundkenntnisse in der Weltverstéandigungssprache Eng-
lisch mitbringen, die sie beféhigen, sich tber einfache Gegebenheiten und Situationen - auch beruflicher Art
- zu verstandigen.

Grundkenntnisse im IT-Bereich

Die Bedeutung der modernen Informations- und Telekommunikationstechniken fir die Lebens- und Ar-
beitswelt nimmt bestandig zu. Junge Menschen missen frihzeitig ein Verstandnis fir neue Technologien
und deren Beherrschung entwickeln. Daher solite bereits die Schule die Grundlagen fur Anwendung und
Einsatz vermitteln sowie zu einem reflektierten Umgang anleiten.

Kenntnisse und Verstdndnis iiber die Grundlagen unserer Kultur

Basiskenntnisse Uber die kulturellen Grundlagen der eigenen Nation und Europas sollten die Schiler in der
Schule erworben haben. Dazu gehdren Grundkenntnisse tber deutsche und europaische Geschichte, tiber
gesellschaftliche und politische Rahmenbedingungen, die ethischen Anforderungen und religiésen Formen
und Inhalte unserer Kultur. Kenntnis und Akzeptanz dieser kulturellen Grundlagen sind Basis fur die persén-
lichen und sozialen Kompetenzen wie zum Beispiel Leistungsbereitschaft, Kommunikations- und Konfliktfa-
higkeit und solidarisches Verhalten gegenuber Mitmenschen und Minderheiten.

Grundhaltungen und Werteinstellungen, die die Jugendlichen befahigen, den An-
forderungen im Unternehmen gerecht zu werden
- Persénliche Kompetenzen -

Zuverlassigkeit

Sie wird von den Unternehmen als Grundbedingung fur erfoigreiches Zusammenarbeiten und die Errei-
chung von Zielen gesehen. Man muss sich darauf verlassen kénnen, dass die Jugendlichen nach ihrer Leis-
tungsfahigkeit die ihnen ubertragenen Aufgaben wahrnehmen, auch unter widrigen Umstanden und chne
dauernde Uberwachung und Kontrolle.

Lern- und Leistungsbereitschaft

Eine Basisbedingung fur erfolgreiche Ausbildung ist eine Einstellung, die sich am guten Ergebnis und am
Erfolg orientiert. Arbeit und Ausbildung, der eigene Beruf, missen positiv, als integrierende Bestandteile des
eigenen Lebens gesehen werden und nicht als notwendiges Ubel im Hinblick auf vorrangige Freizeitorientie-

rung. Jugendliche sollten von der Schule Neugier und Lust auf Neues mitbringen und diese in der Ausbil-
dung aktivieren.

S¥



3.  Ausdauer - Durchhaltevermégen - Belastbarkeit
Erforderlich ist die Fahigkeit, auch da durchzuhalten, wo die Arbeit/Ausbildung als Belastung oder als widrig
angesehen wird. Eine gewisse Frustrationstoleranz mussen die Jugendilichen aus Schule und Elternhaus
mitbringen. Die Jugendlichen sollten gelernt haben, nicht bei jedem Misserfolgserlebnis oder vorlaufigem
Ausbleiben des Erfolges aufzugeben.

4. Sorgfalt - Gewissenhaftigkeit
Die betrieblichen Aufgaben erfordern Genauigkeit und Ernstnehmen der Sache. Man kann nicht immer "funf
gerade sein lassen" und alles "locker angehen", wie es der derzeitigen Jugendkultur oft entspricht. In diesen
Zusammenhang gehoéren Stichworte wir Selbstdisziplin, Ordnungssinn, Punktlichkeit und ahnliche inzwi-
schen diskreditierte Werte, die derzeit in der Rangskala sehr niedrig stehen, aber im Betrieb unabdingbar
sind.

5. Konzentrationsfihigkeit
Sie hat nach den Klagen aller Betroffenen in den letzten Jahrzehnten in Besorgnis erregendem Ausmass
abgenommen. Die Fahigkeit, sich auf eine bestimmte Aufgabe zu konzentrieren und diese Konzentration
langer als funf bis zehn Minuten aufrechtzuerhalten, muss den Jugendlichen bereits in der Schule anerzo-
gen worden sein. Anders ist Leistung nicht moglich.

6. Verantwortungsbereitschaft - Selbstindigkeit
Sie wachsen zwar im Laufe der Berufsausbildung und der betrieblichen Arbeit, miissen aber im Ansatz be-
reits vorhanden sein. Es geht um die Fahigkeit, fur etwas einzustehen, auch wenn es einmal misslingt. Ar-
beit, Unangenehmes, Lastiges, Verantwortung sollten nicht auf andere abgeschoben werden.

7.  Fihigkeit zu Kritik und Selbstkritik
Kritikfahigkeit bedeutet nicht pausenlose Diskussionen tGber alles und jedes, sondern die Fahigkeit, Wichti-
ges von Unwichtigem zu unterscheiden, ein Ablehnen oder Befiirworten aus der Natur der Sache heraus.
Genauso wichtig ist allerdings die Fahigkeit zur Selbstkritik, Fehler einzusehen und zu Korrekturen bereit zu
sein.

8. Kreativitat und Flexibilitat
Diese Eigenschaften gewinnen zunehmend an Bedeutung. Nicht jede/-r kann allerdings zu einem kreativen
Problemloéser werden. Doch solite zumindest die Fahigkeit entwickelt sein, im Ansatz auch eigene Ideen
hinsichtlich der alitaglichen betrieblichen Aufgaben und der Organisation des eigenen Arbeitsplatzes her-
vorzubringen und sich in neue Aufgabenbereiche einzuarbeiten.

III. Soziale Einstellungen, die die Zusammenarbeit in der Organisation Betrieb ermég-
lichen
- Soziale Kompetenzen -

1. Kooperationsbereitschaft - Teamfahigkeit
Nicht Eigenbrétler, auch nicht einsame Tuftler sind in der Regel gefragt, sondern auf Kooperation, auf den
Austausch von Informationen, Erfahrungen, Verbesserungsvorschlagen ausgerichtete Mitarbeiter/-innen.
Zusammenarbeit im Betrieb ist zwingend. Vor allem die neuen betrieblichen Organisationsformen sind we-
sentlich auf Kooperation angelegt.

2. Héflichkeit - Freundlichkeit
Aggressives, ruppiges oder flegelhaftes, auch nur unhéfliches Verhalten ist innerbetrieblich leistungshem-
mend. Nach aussen stoéren derartige Umgangsformen die Beziehungen zu Lieferanten, zur Offentlichkeit
und vor allem zu den Kunden. Die Unternehmen erwarten, dass die Schule der Zerstérung hoflicher Um-
gangsformen entschlossener entgegenwirkt.

3.  Konfliktfihigkeit
Notwendig auftretende Differenzen bei Meinungen und Haltungen soliten friedlich und konstruktiv verarbei-
tet werden kénnen, ohne offene und versteckte Aggressionen. Das setzt Sprach- und Argumentationsfahig-
keit voraus und die Fahigkeit, aufkeimenden Arger und Aggressionen zu kanalisieren.

4. Toleranz
Jugendliche mussen in der Lage sein, auch dauerhaft abweichende Einstellungen, Verhalten und Meinun-
gen bei anderen als gegeben hinzunehmen. Sie sollten aber gleicherweise deutlich und klar ablehnen, was
gegen die Basiswerte unserer Gesellschaft verstodt, und damit Grenzen der Toleranz setzen kénnen. Sie
sollten also intolerant sein gegen Aggressivitat, Verletzung humaner Grundwerte, Stérungen des Betriebs-
friedens und nicht zuletzt gegen Leistungsverweigerung.
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M21: Grafik: Anforderungen der Wirtschaft
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M22: Fiinf Behauptungen zum Diskutieren

1. Vielen Jugendlichen fehlen heute wichtige Voraussetzungen fir eine erfolgreiche Aus-
bildung: Ausreichende Kenntnisse in Deutsch und Mathematik, Grundkenntnisse in
Englisch, Kenntnis wirtschaftlicher Zusammenhange, Zuverlassigkeit, Lern- und Lei-
stungsbereitschaft, Ausdauer, Gewissenhaftigkeit, Konzentrationsfahigkeit, Kreati-
vitat und Flexibilitat, Teamfahigkeit, Freundlichkeit, Konfliktfahigkeit, Toleranz...

2. Diejungen Menschen heutzutage sind zu unflexibel und haben zu hohe Erwartungen.
Sie sind nicht bereit, ihren Wohnort zu verlassen, um irgendwo anders eine Ausbil-
dung zu absolvieren. Wenn sie ihren Traumberuf nicht erhalten, geben sie die Suche
nach einem Ausbildungsplatz auf. Lehrstellen in ,unbequemen” Berufen kénnen des-
halb nicht besetzt werden.

3. Die Ausbildung dauert zu lange. Insbesondere fir lernschwachere Jugendliche soll-
ten Kurzausbildungen angeboten werden, bei denen die praktischen Fertigkeiten im
Mittelpunkt stehen. Warum sofl einer z.B. nicht Gartner werden kénnen, auch wenn
er sich lateinische Pflanzennamen nicht merken kann. Wir brauchen neue Ausbil-
dungsberufe mit zweijghriger Ausbildung.

4. Die Azubis miissen zu oft und zu lange in die Berufsschule. Arbeitgeber und der Bun-
desbildungsminister fordern deshalb die Streichung des zweiten Berufsschultages.
Wenn die Lehrlinge langer im Betrieb sind, schaffen die Unternehmen auch wieder
mehr Ausbildungsplatze.

5. Die Ausbildung ist zu teuer, die Ausbildungsvergiitungen sind zu hoch: Wenn die
.Lehrlingsgehdlter” um ein Drittel gekiirzt werden, steigt die Bereitschaft der Un-
ternehmen zur Ausbildung wieder an.

Aus verschiedenen Texten vom Autor zusammengestellt.

M23: Der,Lebensberuf* ist out

Aus einem Interview mit dem Sozialforscher Wilfried Kruse:

B Wie haben sich die Qualifikations-
anforderungen verdndert?

Vor 20 Jahren musste ein Arbeitnehmer fahig
sein, Anweisungen gut und qualifiziert aus-
fihren zu kdnnen. Inzwischen geht es - im
Produktions- wie im Dienstleistungsbereich -
immer mehr darum, den gesamten Arbeits-
prozess in seinen Teilen zu verstehen, das
technische Kdénnen mit berufstheoretischen
Fahigkeiten zu verbinden und in der Lage zu
sein, Abldufe verantwortungsvoll und im Team
zu gestalten.

B /st damit das deutsche Berufskonzept
iberholt?

Wir wollen nicht die Beruflichkeit als Struktur-
prinzip - Was muss ich lernen? Was bin ich
dann? - in Frage stellen. Es ist von groBer
Bedeutung, aber es ist zu eng. Denn es gibt
den ,Lebensberuf” nicht mehr... Beruflichkeit
heute heiBt, ich muss fahig sein, kiinftige £nt-
wicklungen mitvollziehen und mitgestalten zu
kénnen. Ich muss beispielsweise in der Lage
sein, mehrmals den Beruf zu wechseln, um

nach Phasen der Arbeitslosigkeit wieder einen
Job zu bekommen. Die nétigen Fahigkeiten
missen in der beruflichen Bildung gelernt
werden...

B Ziel des Lernprozesses ist es, so
formulieren Sie, dass sich die Jugendlichen
berufliche Handlungsfahigkeit aneignen.
Was ist neu daran?

Berufliche Handlungsfahigkeit verlangt heut-

zutage die eigenstandige, eigenverantwortli-

che und orientierungsfahige Personlichkeit,

Wichtige Aspekte sind: sich reflexiv auf das

eigene Handeln beziehen zu kénnen, fahig zur

Zusammenarbeit zu sein, eigene Interessen

von denen anderer unterscheiden zu kdnnen,

ohne dass daraus uniiberbriickbare Konflikte
entstehen. Ein gelungener Bildungsprozess
zeichnet sich nicht dadurch aus, dass ich

Fahigkeiten und Fertigkeiten anhiufe und

alles Uber mich ergehen lasse, sondern da-

durch, dass ich persdnliche Anspriiche ein-
bringe, dass ich mir die Dinge zu Eigen
mache, dass ich selbstbewusst handle.

Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft (Hrsg.): Erziehung und Wissenschaft 4/97, S.8ff.

Dahlem, Liickge, Meinecke: Mitgestalten, Das handlungsorientierte Lehrbuch,

10. Auflage 2000, S. 24, S. 28
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M24: Globus-Grafik: Lehrstellen-Chancen

Ib-0202

60. Jahrgang 26. September 2005

Lehrstellen-Chancen

Von je 100 bei der Bundesagentur fiir Arbeit Ende 2004 gemeldeten Lehrstellenbewerbern
fanden eine Lehrstelle
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. Schulabschluss und Zeugnisnoten entscheidend

Die Lage auf dem Lehrstellenmarkt heute ist ausgesprochen schwierig. Dennoch: Die Chance,
eine Lehrstelle zu bekommen, hangt vor allem auch von den Voraussetzungen ab, die ein
Bewerber mitbringt. Besonders wichtig sind Schulabschluss und Zeugnisnoten. Wahrend 43
Prozent der Jugendlichen mit einem mittleren Abschluss auf eine positive Antwort auf ihre
Bewerbung hoffen kénnen, sind es bei denen ohne Hauptschulabschluss gerade einmal zwolf
Prozent. Sind die Bewerber mit einem mittleren Abschluss auerdem deutscher Herkunft und
hatten auf dem letzten Zeugnis eine gute bis sehr gute Mathematiknote, so steigen die Chancen
auf 64 Prozent. Viel schlechtere Karten haben Bewerber mit Migrationshintergrund. Wenn
auslandische Jugendliche zudem keine guten schulischen Leistungen vorweisen kénnen, erhal-

Globus

ten sie nur selten die Gelegenheit, sich einem Ausbildungsbetrieb vorzustellen.

Statistische Angaben: Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)
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M25: Globus-Grafik: Schulabschluss und Lehrberuf 1b.0045

ersetzt 1b-9465

60. Jahrgang 11. Juli 2005

Realschiiler
g s PR

it Abschluss

- Kaufmannisches bevorzugt

Die berufliche Laufbahn von Jugendlichen hangt vor allem von ihrem Schulabschluss ab.
Haufigster Ausbildungsberuf bei den Abiturienten ist der Industriekaufmann, gefolgt von anderen
Biroberufen wie Bank- und Burokaufmann. Auch bei den Realschiilern sind kaufmannische die
am héaufigsten begonnenen Lehrberufe. Bei Hauptschilern mit Abschluss filhrt der Kraft-
fahrzeugmechatroniker die Liste der Ausbildungsberufe an, bei denjenigen ohne Abschluss
stehen Maler und Lackierer an erster Stelle. Die Statistik sagt allerdings nichts darliber aus,
welche Laufbahn die Jugendlichen bei freier Wahimdglichkeit fir sich auserkoren hatten.

Globus

Statistische Angaben: Berufsbildungsbericht 2005
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M26: Globus-Grafik: Alternativen zur Lehrstelle Ib-0170

60. Jahrgang 12. September 2005

Lehrstelle oder was?

Verbleib* der bundesweit bei den Arbeitsagenturen
gemeldeten Lehrstellenbewerber Ende 2004
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B Atternativen gefragt

Der Lehrstellenmarkt ist und bleibt sehr eng. Viele Bewerber — vor allem mit schlechten oder
mittelmafligen Zensuren, in Regionen mit hoher Arbeitslosigkeit, ausléndische und altere — mis-
sen damit rechnen, leer auszugehen. 2004 meldeten sich insgesamt 740 200 Lehrstellen-
bewerber bei den Arbeitsagenturen und baten um Unterstiitzung bei der Berufswahl und Aus-
bildungsplatzsuche. Nur knapp die Halfte davon begann tatsichlich eine Lehre. 38 Prozent
(282 100 Jugendliche) suchten sich eine Alternative: Schule, Studium, Praktikum, Arbeit oder
anderes. Wahrend die Mehrheit angab, gut mit der Alternative leben zu kénnen, empfand ein
knappes Viertel dieser Jugendlichen ihre Situation als reine Notlésung oder gar als Sackgasse.
Weitaus groBer war der Anteil der Unzufriedenen unter den Arbeitslosen. 83 Prozent der ar-
beitslosen Bewerber beschrieben ihre Situation als ,Sackgasse”. Da Warteschleifen die Bewer-
bungschancen der Jugendlichen in der Regel nicht verbessern, ware neben der Schaffung neuer
Ausbildungsplétze der weitere Ausbau vollqualifizierender Berufsfachschulen sinnvoll.

Globus

Statistische Angaben: Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)
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M27: Alternativen zum Wunschberuf

3 http:/Avww . machs-richtig. de - MACH'S RICHTIG ONLIF{E - Microsoft Internet Explorer
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M28: Karikaturen
aus: Politik und Unterricht, 3/4 - 2005

Gerhard Mester

Tomi Ungerer (aus Adam & Eva, © 1974 Diogenes Verlag AG Ziirich)
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Klug starten

- »Unsere Jugend liebt den Luxus;

. sie hat schlechte Manieren, missachtet -
die Autoritdt und hat keinen Respekt
vor dem Alter. Die heutigen Kinder sind
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Tyrannen. Sie widersprechen

ihren Eltern, schliirfen beim Essen und
tyrannisieren ihre Lehrer.«

Sokrates, 399 v. Chr.
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Politik & Unterricht = 3/4-2005
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M29: Was tun bei Absagen?

Nicht jede Bewerbung ist gleich ein Volltreffer. Absagen gehéren nun mal dazu. Jetzt heiBt es Krisenstrategie
anwenden und die Niederlage in einen Sieg umwandeln, denn von ein paar Absagen sollte man sich nicht
gleich entmutigen lassen.

Aufgeben ist out!

Jeden Tag dieselbe Aufregung, wenn die Post kommt. Ist ein Brief von der Firma dabei, bei der du dich be-
worben hast? Gute Nachrichten und Einladungen zum Vorstellungsgesprach verbergen sich meist im diinnen
Standardbrief. Ein groBer dicker Umschlag dagegen steht fiir Absage: Er enthalt in der Regel deine Bewer-
bungsunterlagen und ein freundliches Schreiben, dass man sich leider fiir einen anderen Bewerber entschie-
den habe. Jetzt nur keine Panik. Dass man Absagen kassiert, gehort zum Bewerben dazu. Vor allem in wirt-
schaftlich schlechten Zeiten, in denen auf eine Ausbildungsstelle -zig Bewerber kommen. Auch wenn es
schwer fillt: Nimm eine Absage nicht personlich. Statt niedergeschlagen in Selbstzweifel zu verfallen, ist ein
strategisch kiihler Kopf gefragt. Analysiere, was schief gelaufen sein konnte. So lernst du aus Fehlern und
kannst beim nachsten Mal punkten.

Nachfragen kostet nichts

Aus einem Absage-Brief lassen sich selten die Griinde fiir die Absage herauslesen. Meist wird man mit einem
Standardschreiben und besten Wiinschen fiir die Zukunft abgespeist. Trau Dich, in der Personalabteilung
anzurufen und nach zuhaken, warum man deine Bewerbung abgelehnt hat. So hast du die Chance, die Griin-
de aus erster Hand zu erfahren und an deinen Schwachen zu arbeiten.

Bewerbung analysieren

Gehe mit deinen Eltern oder mit Freunden noch einmal deine Bewerbungsmappe durch und analysiere, ob
du Fehler gemacht hast. Vielleicht hast du deine Starken und deine Motivation nicht genug herausgearbeitet?
Oder du hast den Namen des Ansprechpartners falsch geschrieben und andere Tippfehler gemacht? Konnte
man den Lebenslauf optimieren? Auch fiir die Absage nach einem Vorstellungsgesprach gilt: Gehe noch ein-
mal Schritt fiir Schritt die Fragen im Kopf durch und iiberlege, wo es gehakt haben konnte.

Beratungsangebote nutzen

Lass dich von den Berufsberatern der Agentur fiir Arbeit beraten. Muss es wirklich der eine Wunschberuf
sein, oder gibt es vielleicht Alternativen, die besser zu deinen Qualifikationen passen und deine Chance auf
einen Ausbildungsplatz erhohen? Die Agentur fiir Arbeit und die IHK bieten zum Beispiel den Kompetenz-
Check an, der Bewerbern hilft, den passenden Beruf zu finden. Jugendliche, die bis zum September keinen
Ausbildungsplatz gefunden haben, konnen den Check kostenlos machen.

Nur nicht aufgeben

Von ein paar Absagen solite man sich nicht gleich entmutigen lassen. Auch wer auf die Schnelle keinen Aus-
bildungsplatz findet, hat noch Chancen, denn erfahrungsgemaB ist auch nach dem |. September noch viel
Bewegung im Ausbildungsmarkt: Manche Bewerber treten ihre Stelle nicht an, so dass das Unternehmen
erneut suchen muss. AuBerdem bieten die Agentur fiir Arbeit und die IHK im September eine Nachvermitt-
lungsborse und vermitteln Praktikumsplatze.

Praktikum machen

Wenn alle Stricke reiBen und fiir's laufende Jahr wirklich nichts zu finden ist: Nutze die Zeit, um sich weiter
zu qualifizieren! Versuche, tber ein Praktikum Berufserfahrung zu sammeln. Nicht selten rutschen Praktikan-
ten auf diesem Weg auch in einen Ausbildungsplatz. Entscheidend ist, dass du nicht arbeitslos daheim rum
sitzt, sondern die Initiative ergreifst. Absolviere Sprachkurse, verreise, jobbe im Ausland oder engagiere dich
im sozialen Bereich. Moglichkeiten gibt es viele, und die miissen nicht teuer sein. Wer zeigt, dass er sich en-
gagiert und keine »Licke« im Lebenslauf hat, steigert seine Chancen fiir die nichste Bewerbungsrunde.

Haufige Griinde fiir eine Absage:

- zu viele Bewerber, die besser qualifiziert sind

- formale Fehler in den Bewerbungsunterlagen

- zu schlechte Zeugnisse

- du hast Dich im Vorstellungsgesprach falsch verhalten
- du passt ganz subjektiv nicht ins Team

Entnommen aus: http://www.ausbildungsplatz-aktuell.de/bewerbungstipps/bewerbungstipps-absagen.html
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M30: Aus Absagen lernen!

von Dipl.-Psych. Christiane Weland , 28.01.2005

Im Anschluss an das personliche Vorstellungsgespridch beim potentiellen Arbeitgeber
fillt in den meisten Fillen recht unmittelbar die Entscheidung, ob Sie als Kandidat im
Bewerbungsverfahren erfolgreich waren oder nicht. Je nach Einstiegsposition kénnen
auf ein erstes Kennenlern-Gespriach mit der Personalabteilung jedoch auch noch
weitere, fachlich orientiertere Gespriche mit den Fachabteilungen und/oder direkten
Vorgesetzten folgen.

Sollten Sie nicht zu dem gliicklichen Personenkreis gehéren, der ein konkretes Stellenangebot
bekommt, ist die Enttduschung natiirlich zunachst groB. Gerade wenn sich die Absagen héaufen,
wdachst die Frustration zunehmend und damit einhergehend auch die Zweifel an der eigenen
Person, was sich auf den weiteren Bewerbungsprozess auch nicht gerade férderlich auswirkt. Der
Umgang mit Absagen ist eben nicht einfach. Damit Selbstzweifel und das Gefiihl, schlechter zu
sein als andere, nicht die Oberhand gewinnen und zu totaler Entmutigung bis hin zur Resignation
flihren, sollten Sie versuchen, aus den Absagen zu lernen und das beste flir sich daraus zu
machen. Konkret bedeutet dies, dass Sie neben der ausflihrlichen Bewerbungsvorbereitung die
Bewerbungsaktion auch genauso intensiv nachbereiten. Die Griinde fiir die Absage auf eine
Bewerbung zu kennen, liegt im legitimen Interesse fiir Sie als Bewerber.

Absage auf die schriftliche Bewerbung

Folgt beispielsweise schon eine Absage auf Ihre Bewerbungsunterlagen, sollten Sie diese einer
konkreten Priifung unterziehen. Stellen Sie sich insbesondere folgende Fragen:

- Passen meine Qualifikationen auf das in der Anzeige beschriebene Stellenprofil?

- Sind die Bewerbungsunterlagen vollstédndig, Ubersichtlich, leicht nachvollziehbar und
aussagekraftig?

Um sich abzusichern, kénnen Sie Ihre schriftlichen Unterlagen von Freunden oder
Familienangehorigen bewerten lassen. Professionelles Feedback erhalten Sie beispielsweise von
einem Karriereberater.

Absage nach einem personlichen Gesprach

Wenn Sie es bis zum Vorstellungsgesprach geschafft haben, gehdren Sie bereits zu einem
erlesenen Kandidatenkreis und haben die groben Raster der ersten Ausleseprozeduren erfolgreich
passiert. Eine Absage in dieser Phase kann unterschiedliche Griinde haben: Es scheiterte
womdglich an einem schlechten ersten Eindruck, fehlenden Sympathiewerten, AuBerlichkeiten wie
Aussehen, Auftreten, Kleidung oder im Gesprach auftauchenden fachlichen Mangeln. Um hier
keine falschen Rlckschlisse zu ziehen, sollten Sie unbedingt nach Erhalt einer Absage ein
Feedback zu Ihrem Verhalten und dem dadurch entstandenen Eindruck (iber Ihre Person und Ihre
Fahigkeiten einfordern. Sie haben im Gesprach viel von sich Preis gegeben und sich dem
Gesprachspartner gegeniber gedffnet, also haben Sie auch Anspruch auf eine Riickmeldung. Da
es dem Personalverantwortlichen auch nicht immer leicht fallt, dem Kandidaten persénliche
Schwéachen entgegenzuhalten, fiihrt die Frage nach den Kriterien, die der Endkandidat erfiillte,
am ehesten zum Erfolg. Mit dieser Information kénnen Sie dann besser einschatzen, was beim
nachsten Mal von Thnen erwartet wird und auf welchen Gebieten Sie womdglich noch
Entwicklungsbedarf haben, um eine Position langfristig erfolgreich ausfiillen zu kénnen.

Heften Sie also die so h&ufig hoflich-standardisiert formulierten Absagebriefe nicht einfach ab,
sondern gehen Sie der Tatsache auf den Grund und versuchen Sie, daraus zu lernen, um es beim
nachsten Mal besser machen zu kénnen.

Dipl.-Psych. Christiane Weland

Entnommen aus: http://www.karrierefuehrer.de/qualifikation/aus-absagen-lernen.html
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M31: Im Dschungel der Méglichkeiten

Der Lehrstellenmarkt folgt einem klaren Kriterienkatalog: Jugendliche sollen
lernfahig, anpassungsbereit und diszipliniert sein

Wie finde ich meinen Traumberuf? Gibt es ihn Uberhaupt? Bekomme ich einen
Ausbildungsplatz? Wer die Schule verlasst, hat meist mehr Fragen als Antworten.
Wenn die Konjunktur lahmt und sich die Lehrstellenkrise zuspitzt, fallt vielen
Jugendlichen die Berufswahl besonders schwer.

..Ich warte seit Jahren auf eine Eingebung", sagt Katharina, , aber es ist keine
gekommen." In ihrem letzten Schuljahr hat sich die 16-Jahrige dazu entschlossen,
das Heft selbst in die Hand zu nehmen. Im Dschungel der Méglichkeiten hat sich die
Realschulerin dann erst einmal verirrt. Nach dem obligatorischen Besuch im
Berufsinformationszentrum hat sich Katharina zwar fur die duale Ausbildung
entschieden, also fur einen Beruf, den sie sowohl in einem Betrieb als auch in der
Berufsschule lernt. Welcher es aber genau sein soll, weil} die Schulerin noch nicht.

Die meisten Madchen beginnen eine Lehre zur Burokauffrau, Arzthelferin, Kauffrau
im Einzelhandel oder Friseurin.  Nicht so mein Ding", sagt Katharina. Schon eher in
ihrer Auswahl stehen Berufe, die bei Jungen hoch im Kurs stehen: Kfz-
Mechatroniker, Industriemechaniker oder Elektroniker.

Rund 350 Ausbildungsberufe gibt es im dualen System. Hinzu kommen noch etwa
120 Tatigkeiten, die nur an einer Berufsfachschule gelernt werden kénnen. Dazu
gehdéren Berufe im Sozial- und Gesundheitsbereich wie zum Beispiel Erzieher oder
Krankenpfleger, Sekretariats- und Fremdsprachenberufe sowie Ausbildungen zu
Technischen Assistenten. Bei rund 500 verschiedenen Mdglichkeiten hiel3 es bei
Katharina , Land unter": In einem Computerspiel begab sich die 16-Jahrige in ein
virtuelles Unterwasserlabor, um nach ihrem Traumjob zu forschen. Erfolglos. Wenig
brachten auch die Angebote, die es im Internet gibt. Auf der Website der
Arbeitsagentur (,,Mach" s richtig") meldeten die Comic-Figuren Mark und Tina
lediglich eine Hand voll Treffer. | Ich wollte aber weder Landwirtin noch Revierjagerin
werden", sagt die 16-Jahrige. Auch Cora, die virtuelle und htpfende Assistentin mit
den orangeroten Haaren, spuckte auf der Homepage des Wirtschaftsministeriums
nur eine kleine Liste aus.

..Gut ist das Angebot von Berufenet", sagt Katharina, , da kann man richtig stobern."
Auf der Website finden sich detaillierte Informationen zu sédmtlichen
Ausbildungsberufen. Die Daten werden haufig aktualisiert. Das ist wichtig, weil die
Berufe standig veréandert, gestrichen oder neu geschaffen werden. Neu in diesem
Jahr sind beispielsweise der Fachangestellte fur Markt- und Sozialforschung, der
Kaufmann fur Dialogmarketing oder die Fachkraft fur Kichen-, Mébel- und
Umzugsservice. Einige prominente Berufe haben in diesem Jahr neue Namen und
Lehrinhalte bekommen: Arzthelfer heil3en jetzt | medizinische Fachangestelite”, aus
den Korbmachern sind , Flechtwerkgestalter" und aus Mullern
..Verfahrenstechnologen in der Muhlen- und Futtermittelwirtschaft" geworden.

..Immer mehr Jugendliche nutzen das Internet als Informationsquelle”, sagt Joachim
Ulrich, wissenschaftlicher Mitarbeiter am Bundesinstitut fur Berufsbildung (BiBB),
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_.am wichtigsten bei der Berufswahl ist aber das persoénliche Gesprach mit Freunden
oder der Familie." Um Praxisluft zu schnuppern, machen immer mehr Jugendliche
bereits wahrend der Schulzeit ein Praktikum. Doch auch mit den Angeboten aus dem
Internet, personlichen Gesprachen und praktischen Erfahrungen sind die
Maglichkeiten noch lange nicht ausgeschépft. Ob Bildungsmessen,
Personlichkeitstest oder Orientierungsseminare: Zum passenden Beruf fuhren viele
Wege.

Wer weil}, was er werden will, hat jedoch erst die erste Hurde bewaltigt. Die Suche
nach einem Ausbildungsplatz bereitet vielen Jugendliche gréRere Schwierigkeiten.
Zwar erfordert die duale Ausbildung keinen bestimmten Schulabschluss. Wenn die
Anzahl der Lehrstellen knapp ist, kénnen sich die Betriebe aber die Besten
aussuchen.

Wer es zum Vorstellungsgesprach schaffen will, braucht vor allem ein gutes Zeugnis.
Ganz genau schauen die Personalchefs auf die Zensuren in Mathematik und
Deutsch. _ Viele Betriebe nehmen die Noten als Indiz fur Uberfachliche Fertigkeiten
wie Lernfahigkeit, Anpassungsbereitschaft oder Disziplin", sagt Joachim Ulrich. Die
Chancen auf dem Lehrstellenmarkt folgen einem klaren Kriterienkatalog, in dem die
harten Fakten entscheidend sind: Schulabschluss, Noten, Fehlzeiten,
Deutschkenntnisse.

In diesem Jahr fallt vielen Jugendlichen die Suche nach einem Ausbildungsplatz
besonders schwer, denn die Konstellation ist denkbar ungunstig: Geburtenstarke
Jahrgange drangen auf einen Markt, der noch immer unter einer schwachen
Binnenkonjunktur leidet und wenige Lehrstellen hervorbringt. | Die Zahl der neu
abgeschlossenen Ausbildungsvertrage war 2005 so niedrig wie noch nie im
wiedervereinigten Deutschland", sagt Joachim Ulrich, , ,auch in diesem Jahr ist noch
keine Entspannung zu erwarten." Rund 23 500 Bewerber waren nach Angaben der
Arbeitsagentur im November 2005 noch nicht vermittelt. Die offiziellen Zahlen
verraten jedoch nur die halbe Wahrheit, denn viele Jugendliche haben sich eine
Alternative zur Lehre gesucht und tauchen nicht mehr in der Statistik auf. Sie gehen
jobben, besuchen die zehnte Hauptschulklasse, machen Praktika oder absolvieren
eine berufsvorbereitende MalRnahme.

Wer keinen Ausbildungsplatz findet, muss nicht auf der Strecke bleiben.
Leistungsschwache Schuler kénnen im Berufsvorbereitungsjahr (BVJ)
Wissenslucken schlieRen und den Hauptschulabschluss nachholen. Im
Berufsgrundbildungsjahr (BGJ) kénnen Jugendliche auch den Realschulabschluss
machen und sich in bestimmten Fachgebieten fortbilden. , Diese Malnahmen haben
jedoch mehr und mehr den Charakter von Warteschleifen", warnt Joachim Ulrich. Mit
der so genannten Einstiegsqualifizierung haben Absolventen seit zwei Jahren eine
neue Mdéglichkeit. Neben der Schaffung neuer Ausbildungsplatze ist diese
MaRnahme das zweite wesentliche Element des Ausbildungspaktes zwischen
Wirtschaft und Bundesregierung: Bewerber, die trotz guter Voraussetzungen keine
Lehrstelle gefunden haben, absolvieren ein sechs- bis zwolfmonatiges Praktikum,
das zu groRRen Teilen aus staatlichen Mitteln finanziert wird. Nach einer aktuellen
Studie der Arbeitsagentur konnten im Anschluss an die Einstiegsqualifizierung mehr
als die Halfte der Teilnehmer einen Ausbildungsplatz finden.



Gut stehen die Chancen auch fur Bewerber, die in weniger beliebten Berufen eine
Lehre beginnen wollen. Konditoreien, Fleischer oder Betriebe in der Landwirtschaft
suchen haufig vergeblich nach Azubis. Bessere Méglichkeiten hat auch, wer einen
Umzug in Kauf nimmt. Wahrend es in einigen Regionen kaum Ausbildungsplatze
gibt, melden andere Gebiete zahlreiche offene Stellen. Im Westen sind die
Maglichkeiten besser als im Osten, im Siden besser als im Norden.

Wichtig ist auch das richtige Timing, denn viele Firmen suchen bereits zum
Jahresbeginn nach geeigneten Auszubildenden. Wer im Herbst eine Lehre anfangen
mochte, sollte also schon jetzt Bewerbungsschreiben verschicken. Ob Berufswahl
oder Stellensuche: Auf dem Ausbildungsmarkt kann man sich nicht friih genug
umsehen.

Andreas Remien Quelle: Stiddeutsche Zeitung Nr.38, Mittwoch, den 15. Februar 2006 , Seite 59

Schatzung der betrieblichen und liberwiegend 6ffentlich
finanzierten Ausbildungsvertriage zum 30.9.1999 bis 2005
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M32: Arten und Ursachen von Arbeitslosigkeit

Arbeitslosigkeit tritt in verschiedenen Formen auf, die Unterschiede hinsichtlich ihrer
Ursachen, der gesamtwirtschaftlichen Bedeutung und der Bekdmpfungsmoglichkeiten
aufweisen. In der Arbeitsmarktpolitik werden vornehmlich folgende vier Formen der
Arbeitslosigkeit unterschieden:

Saisonale Saisonale Arbeitslosigkeit tritt als Folge von jahreszeitlich beding--‘
Arbeitslosigkeit ten Nachfrageschwankungen in bestimmten Sektoren (z.B. Landwirt-
schaft, Bauindustrie, Fremdenverkehrsgewerbe) und Regionen auf.
Friktionelle Friktionelle Arbeitslosigkeit entsteht, wenn Arbeitskrafte (freiwillig
Arbeitslosigkeit oder unfreiwillig) ihren Arbeitsplatz wechseln und wahrend der Suche

nach einer neuen Beschiftigung arbeitslos sind (Sucharbeitslosigkeit,
natiirliche Arbeitslosigkeit). Sie wird u.a. durch die Unvollkommenheit
des Arbeitsmarktes (z.B. fehlende Markttransparenz) und die man-
gelnde Mobilitdt der Arbeitskrifte verursacht.

Konjunkturelle Konjunkturelle Arbeitslosigkeit entsteht durch Schwankungengen

Arbeitslosigkeit gen in der Auslastung des Produktionspotenzials (zgl. 9.1.1). In der Re-
zession wird von den Unternehmen weniger und im Boom mehr Arbeit
nachgefragt.

Strukturelle Strukturelle Arbeitslosigkeit beruht auf Strukturwandlungen in der

Arbeitslosigkeit Volkswirtschaft, die auch Anderungen hinsichtlich der Zahl der Arbeits-

pldtze und der Qualifikationsanforderungen mit sich bringen. Die Ar-
beitsnachfrage bleibt insbesondere in einzelnen Teilbereichen des Ar-
beitsmarktes hinter dem Arbeitsangebot zuriick, weil in diesen Bereichen
im Verhaltnis zur Zahl der Erwerbspersonen nicht (mehr) geniigend Ar-
beitspldatze vorhanden sind oder die Arbeitslosen wegen Alters, Qualifi-
kation oder geringer rdumlicher Mobilitdt nicht fiir die Besetzung der
freien Stellen infrage kommen.

Als Unterformen der strukturellen Arbeitslosigkeit, die alle in unmittelbarem Zu-
sammenhang miteinander stehen und sich gegenseitig {iberlagern, lassen sich unter-
scheiden:

m Regionale Arbeitslosigkeit in Form vermehrter Arbeitslosigkeit in strukturschwachen Ge-
bieten (z. B. neue Bundesldnder, Ostfriesland, Bayerischer Wald)

m Berufs- und qualifikationsspezifische Arbeitslosigkeit durch Wegfall bestimmter Berufs-
gruppen und Anderung der Produktionsweise (z.B. Bergleute, Schriftsetzer)

m Branchenspezifische Arbeitslosigkeit als Folge eines ~ teilweise durch den internationa-
len Konkurrenzkampf ausgeldsten — Strukturwandels, von dem einzelne Branchen betrof-
fen sind (z. B. Kohle, Stahl, Werften, Textil).

m Geschlechts- und altersspezifische Arbeitslosigkeit, da beispielsweise jugendliche Berufs-
anfinger und dltere Arbeitslose von den Arbeitsimtern besonders schwer vermittelbar sind.
Innerhalb aller Altersgruppen ist der Anteil arbeitsloser Frauen besonders hoch.

® Technologische Arbeitslosigkeit liegt dann vor, wenn durch neue Fertigungsverfahren (Ra-
tionalisierung) Arbeitskrafte freigesetzt werden.

Liipertz, Problemorientierte Einfiihrung in die Volkswirtschaftslehre, S. 289



M33: Zeitungsartikel: Ausbildungspakt wir verlangert

Ausbildungspakt wird verlingert

Glos nimmt Angebot der Wirtschaft an - DGB spricht von , Pakt-Schauspiel“

VON STEFAN VON BORSTEL

UND PriLipe NEUMANN
Berlin -~ Bundeswirtschaftsmini-
ster Michael Glos (CSU) will den
Ausbildungspakt mit der Wirt-
schaft tiber 2007 hinaus verlin-
gern. Glos begriifite ein entspre-
chendes Angebot des DIHK-Pri-
sidenten Ludwig Georg Braun.
Wirtschaft und Staat miiBten ge-
meinsam alles tun, um den Ju-
gendlichen eine berufliche Per-
spektive zu geben, sagte Glos.
Hierfiir eignet sich die praxis-
orientierte Ausbildung in den Be-
trieben der Wirtschaft besser als
eine Ersatzausbildung in schuli-
schen Ausbildungsstatten.“

Die Wirtschaftsverbénde hatten
sich 2004 verpflichtet, bis 2007
jahrlich 30 000 neue Lehrstellen
und 25 000 Platze fiir betriebliche
Einstiegsqualifizierungen anzu-
bieten. Daftir hatte die rot-griine
Regierung auf die geplante Aus-
bildungsplatzabgabe verzichtet.

Die Gewerkschaften sind an
dem Pakt nicht beteiligt. Der
Deutsche Gewerkschaftsbund

Die Welt, 28.01.2006, S. 11

blieb bei seiner Ablehnung. DGB-
Chef Michael Sommer sprach von
einem ,unwiirdigen Pakt-Schau-
spiel“. Im Pakt werde verspro-
chen, jahrlich 30 000 neue Aus-
bildungsplatze zu schaffen, aber
verschwiegen, daB 50000 bis
60 000 alte Lehrstellen wegfielen.

Tatsdchlich ist die Zahl der neu
abgeschlossenen Ausbildungsver-
trdge im zweiten Paktjahr mit
550 180 auf den tiefsten Stand seit

Zu wenig Ausbildungsplatze
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der Wiedervereinigung gefallen.
Nur 58 Prozent der Schulabginger
nahmen eine Lehre auf, zu Beginn
der neunziger Jahre waren es noch
mehr als 70 Prozent.

Glos bezeichnete den Ausbil-
dungspakt als ,klaren Erfolg“.
Die Wirtschaft habe ihre Zusagen
ubererfullt. ,,Aber wir kénnen und
miissen im Pakt noch besser wer-
den.“ Noch immer bilde fast die
Halfte der ausbildungsberechtig-
ten Betriebe nicht aus, obwohl sie
dies konnten, sagte der Minister.

An diesem Montag trifft sich er-
neut der der Lenkungsausschuf
des Paktes in Berlin, um die ge-
meinsamen Lehrstellen-Werbung
fir dieses Jahr abzustimmen. ,,Es
spricht alles dafiir, den Ausbil-
dungspakt in seiner jetzigen Form
zu verldngern®“, sagte Handwerks-
Generalsekretdr Hanns-Eberhard
Schleyer der WELT. , Wir tun gut
daran, uns auch in den kommen-
den Jahren darum zu bemiihen,
jungen Menschen einen Ausbil-
dungsplatz zu sichern.“ Das
Handwerk werde seine Zusagen
auch 2006 einhalten.
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M34: Lehrstellenliicke wéchst trotz Ausbildungspakt

Die Wirtschaft hat im vorigen Jahr mehr als doppelt so viele neue Lehrstellen geschaf-
fen wie im Ausbildungspakt mit der Regierung zugesagt. Dennoch ist die Lehrstellen-
liicke gewachsen, weil viele bestehende Ausbildungsplatze wegfielen.

Statt der zugesicherten 30.000 neuen Lehrstellen wurden im Handwerk sowie im Bereich der Indust-
rie- und Handelskammern 63.400 neue Ausbildungsplatze geschaffen, wie aus einer Bilanz der Pakt-
partner hervorgeht. Rund 40.000 Betriebe seien erstmals fir die Ausbildung gewonnen worden.

Trotz der groen Zahl neuer Lehrstellen ging die Zahl der neu abgeschlossenen betrieblichen Aus-
bildungsvertrage im vergangenen Jahr um knapp drei Prozent zurtick, weil mehr Lehrstellen wegfie-
len als hinzukamen. Die Gewerkschaften sprachen daher von einem Scheitern des Pakts und bekraf-
tigten ihre Forderung nach einer Ausbildungsabgabe.

Arbeitsminister Franz Muntefering (SPD), Bildungsministerin Annette Schavan (CDU) und Wirt-
schaftsminister Michael Glos (CSU) berieten am Montag in Berlin mit den Spitzenverbanden der Wirt-
schaft Gber die Lage auf dem Ausbildungsmarkt. Der Ausbildungspakt, mit dem die Wirtschaft im
Sommer 2004 die von Rot-Griin angedrohte Abgabe abgewendet hatte, soll in diesem Jahr fortge-
setzt werden. Glos will zudem das Angebot der Wirtschaft annehmen, den Pakt Giber 2006 hinaus zu
verlangern.

Wirtschaft spricht von Erfolg

Nach der der Agentur Reuters vorliegenden Bilanz bot die Wirtschaft zudem rund 42.000 Platze fur
Einstiegsqualifikationen an, mit denen schwer vermittelbare Jugendliche auf eine Ausbildung vorbe-
reitet werden. Rund 19.800 Jugendliche hétten bereits damit begonnen. Von den 63.400 neuen Lehr-
stellen entfielen 38.400 auf Industrie und Handel sowie rund 25.000 auf das Handwerk.

Die Wirtschaft wertete den Ausbildungspakt als groen Erfolg in einem schwierigen konjunkturelien
Umfeld. Unter dem Strich gab es 2005 dennoch rund vier Prozent weniger neue Ausbildungsvertrage,
weil viele bestehende Lehrstellen wegfielen. Der Riickgang fiel bei betrieblichen Vertragen mit 2,7
Prozent geringer aus als bei den aul3erbetrieblichen (minus 16,8 Prozent). In der Wirtschaft war der
Rickgang im Handwerk mit minus 6,7 Prozent am gréf3ten.

Die von der Bundesagentur fur Arbeit (BA) verzeichnete Lehrstellenliicke lag héher als vor einem
Jahr. Von den zu Beginn des Ausbildungsjahres Ende September unvermittelten 40.900 Bewerbern
waren nach einer BA-Ubersicht im Januar noch 15.200 ohne Stelle. Gleichzeitig habe es 3700 unbe-
setzte Stellen gegeben. Die Lehrstellenlucke sei somit zwar von 28.300 fehlenden Stellen Ende Sep-
tember auf 11.500 im Januar verringert worden. Sie liege damit aber um 2000 héher als Ende Januar
2005.

IG Metall: Schlechteste Bilanz seit zehn Jahren

Die Gewerkschaften kritisierten die Aussagen der Wirtschaft. DGB-Vorstandsmitglied Ingrid
Sehrbrock sagte im ZDF, in dem Pakt sei die Latte zu niedrig gelegt. Bei den versprochenen 30.000
Ausbildungsplatzen handele es sich nicht um zusétzliche Lehrstellen, "sondern um Ersatz fur wegfal-
lende". Darliber hinaus seien die 25.000 Einstiegsqualifikationen keine echten Angebote fur Jugendli-
che, die eine Lehrstelle suchten.

IG-Metall-Vorstandsmitglied Regina Goérner bezeichnete den Ausbildungspakt als gescheitert. Vier
Prozent weniger abgeschlossene Ausbildungsvertrdge und eine um 108.000 héhere Jugendarbeitslo-
sigkeit im Jahresschnitt belegten das. "Das ist die schlechteste Ausbildungsbilanz der vergangenen
zehn Jahre", sagte Gorner.

reuters, 14:19 Uhr, 30.01.2006 © 2006 Financial Times Deutschland, © lllustration: AP
aus: http://www.netzzeitung.de
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Jugend ohne Hoffnung

Jugendliche haben auf dem Arbeitsmarkt besonders schlechte Karten. Inder Europaischen Union
ist der Anteil der Arbeitslosen bei den unter 25-Jahrigen oft sehr viel hdher als in den anderen
Altersgruppen. Wer Arbeit bekommt, hat haufig nur einen zeitlich befristeten Job oder eine Teil-
zeitstelle. Besonders dramatisch ist die Situation in Polen, wo mehrals ein Drittel der Jugendlichen
keinen Job hat. In der Slowakei, Griechenland und Italien schléagt sich rund ein Viertel der jungen
Leute ohne Arbeit durchs Leben. Die Betroffenen stecken in einem Teufelskreis: Immer mehr
Arbeitnehmer erwarten von Bewerbern mehrere Jahre Berufserfahrung — ohne Job aber kann
diese niemals erworben werden. Rund die Halfte der arbeitslosen Jugendlichen ist auf der Suche
nach der ersten Stelle. In Deutschland suchen derzeit fast dreizehn Prozent der unter 25-Jahrigen
nach einem Arbeitgeber. Etwas besser sieht es in den Nachbarldndern wie Osterreich, den Nie-
derlanden und Danemark aus, wo lediglich jeder zehnte bis funfzehnte Jugendliche auf Jobsuche

ist. Globus

Statistische Angaben: Eurostat
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[ Liicke wird groRer

Das Lehrstellenangebot in Deutschland hat nach vier Jahren Riickgang erstmals wieder zuge-
nommen —von 572 000 im Jahr 2003 auf 586 000 im Jahr 2004. Gleichzeitig ist allerdings die so
genannte Lehrstellenlicke groRer geworden, weil die Zahl der nachgefragten Ausbildungsplatze
starker gestiegen ist als die Zahl der angebotenen Stellen. Insgesamt fehlten im vergangenen
Jahr rein rechnerisch rund 32 000 Lehrstellen. In Westdeutschland waren es 18 000 und in
Ostdeutschland 14 000. Angesichts dieser Lage hat die Bundesbildungsministerin bei der Vor-
stellung des Berufsbildungsberichts 2005 einen eindringlichen Appell an die Wirtschaft gerichtet,
in ihren Anstrengungen flr die berufliche Ausbildung nicht nachzulassen. Denn die Sicherung

eines ausreichenden Fachkraftenachwuchses fiir die Zukunft sei von wachsender Bedeutung fiir
jedes Unternehmen. Globus

Statistische Angaben: Berufsbildungsbericht 2005
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M37: Zitate

Stichwort: Arbeitslosigkeit

Der armste Mensch ist der, der keine Beschéftigung hat.

Albert Schweitzer (1875-1965),
elsass. ev. Theologe, Musiker, Arzt u. Philosoph, 1952 Friedensnobelpr.

Stichwort: Arbeit

Angenehm ist am Gegenwirtigen die Tatigkeit, am
Kiinftigen die Hoffnung und am Vergangenen die
Erinnerung. Am angenehmsten und in gleichem Mal3e
liebenswert ist das Tétigsein.

Aristoteles (384-322),
griech. Philosoph, Begriinder d. abendland. Philosophie

V&



M38: Phasen in der Auseinandersetzung mit Arbeitslosigkeit

Psychische Stabilitat
A

\ Geldsorgen

... fir weniger

Lohn arbeiten? Langeweile

... eine Umschulung

machen? verringertes

- Selbstwertgefiihl

Sollte ich ... ... den Wohnort

wechseln? sinkende Aussicht

auf neue Arbeit

... alle Versuche
aufgeben?

~ Schock —» Optimismus : » Pessimismus — Fatalismus

Quelle: Bundesanstalt fiir Arbeit (Hrsg.), Uberlegungen zu einer vorausschauenden Arbeitsmarktpolitik, Niirn-
berg 1978, S.209

M39: Bedﬁrfnisbefriedigung durch Arbeit

Wie werden die menschlichen Bedurfnisse durch Arbeit befriedigt?
Ergénzen Sie die Tabelle!

Menschliche Bedurfnisse ... und ihre Befriedigung durch Arbeit

Grundbedurfnisse

Sicherheitsbedurfnisse

Soziale Bedirfnisse

Ich-Bedlrfnisse

Bedurfnis nach
Selbstverwirklichung

Losung

Menschliche Bedurfnisse ... und ihre Befriedigung durch Arbeit

Grundbedurfnisse Sicherung des Lebensunterhalts (Essen, Trinken, Wohnen) fir sich
und seine Familie durch das laufende Arbeitseinkommen.

Sicherheitsbedirfnisse Schutz fir sich und seine Familie bei Alter, Krankheit durch finanzielle

’ VorsorgemaRnahmen.

Soziale Bedurfnisse Kontakt und Beziehungen zu anderen Menschen am Arbeitsplatz

Ich-Bedurfnisse Ausubung einer sinnvollen Tatigkeit, Ubernahme von Verantwortung,
Anerkennung und Lob durch andere, Steigerung des
Selbstwertgefihls.

Bedurfnis nach Mitwirkung bei der Organisation des Arbeitsablaufs, Anwendung von

Selbstverwirklichung Kenntnissen und Fahigkeiten, Interesse und Spal an der Arbeit

aus: Lupertz: Problemorientierte Einfuhrung in die Volkswirtschaftslehre, S. 288f
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M40: Die Gesellschaft greift die Gesundheit an

Lebensstorendes in der Gesellschafi — Psychosoziales Denken

In vielen der bisher berichteten Lebensschicksale war von der eige-
nen Welt der Erkrankten die Rede, so wie sie diese aufgrund ihres
bewuBten und unbewufBten Erlebens erfahren. Dartiber hinaus
hingt jede personliche Entwicklung mit der Gesamtsituation der
Gesellschaft zusammen: mit ihrer Kultur, ihrer Sprache, den po-
litischen und sozialen Verhiltnissen, ihren Moralbegriffen und
Wertvorstellungen, den psychosozialen Bedingungen. All das ist
bedeutsam dafiir, wie hiufig Menschen krank werden, wie Krank-
heiten entstehen und verlaufen.

Fiir diese Betrachtungsweise wird der Begriff »psychosozial«
verwendet. Er driickt aus, daB psychische Vorgdnge durch soziale Be-
dingungen mitbestimmt werden. Mit »psychosozial« ist zugleich kri-
tisch ausgedriickt, daB psychische Bediirfnisse und soziale Lebens-
bedingungen in unserer Gesellschaft zu weit auseinanderklaffen.
Damit wird programmatisch gefordert, daB soziale Verhiltnisse an
psychische Bediirfnisse anzupassen sind.

Wie sich ein Mensch fiihlt, ist eng verflochten mit seiner sozialen

Umwelt. Folgende Gegebenheiten wirken sich zum Beispiel le-

benseinschrinkend aus:

— Menschen werden zu sehr sozial reglementiert und eingeengt.
Sie haben wenig Chancen, eigenstindig zu handeln.

— Ineiner zunehmend btirokratisierten Lern-und Arbeitswelt wer-
den sie zur verwalteten Nummer und kdnnen sich nicht als Indi-
viduum entfalten.

— Viele miissen sich einer entfremdeten, sinn-entleerten Arbeit un-
terwerfen und haben es damit auch auBerhalb der Arbeit schwer,
dem Leben einen Sinn zu geben. .

— Millionen Menschen sind arbeitslos oder haben Angst, es zu
werden; das 16st bedriickende Lebensgefiihle aus.

[..1

Viele Krankheiten haben keine nachweisbaren kérperlichen Ur-
sachen. Man geht davon aus, dall etwa 30— 50 % der Kranken we-
gen »funktioneller Leiden« zum Arzt kommen. Thr Kranksein ist
nicht auf »materielle Ursachen« zuriickzufiihren, sondern auf ein
gestortes Leben oder gar auf Lebenskatastrophen. Dazu kann es
kommen, wenn Eigenwiinsche der Person mit Verboten der Ge-
sellschaft zusammenstoBen, denen die seelische Widerstandskraft
des Individuums nicht mehr gewachsen ist, zum Beispiel das » Ver-
bot« zu arbeiten. — So zeigte sich in einer Untersuchung zu den
psychischen Folgen von Arbeitslosigkeit bei Lehrerinnen und Leh-
rern®, daB diese deutlich stirker psychisch belastet waren als sol-
che, die nicht gehindert wurden zu arbeiten. Wenn Lehrer linger
und wiederholt arbeitslos waren, kam es hiufig zu psychischen
Krisen. Das Handeln wurde durch sinkendes Selbstvertrauen, Un-
sicherheit, Griibeln und Selbstzweifel beeintrichtigt. Zu den Kri-
sensymptomen der Arbeitslosen zihlten mehr psychosomatische
Beschwerden. Da Arbeitslosigkeit nur in seltenen Fillen Ausdruck
psychischer Problemlagen bei einzelnen ist, handelt es sich hier um
gesellschaftlich verursachte Erkrankungen.

Singer, K : Krankung und Kranksein, 4. Aufl., 1993, S. 223{f



M41: Rifkin: ,Auf lange Sicht wird die Arbeit verschwinden*
Stuttgarter Zeitung Nr. 99, 30.074.2005, S. 15

,Auf lange Sicht wird
die Arbeit verschwinden*

US-Okonom Rifkin: Deutschland fiihrt eine Scheindebatte

Es gibt kein gréeres Problem in Deutsch-
land und Europa als die Massenarbeits-
losigkeit. Politiker aller Parteien verspre-
chen Abhilfe, doch die Zahl der Menschen
ohne Beschiftigung nimmt seit jahren
immer nur zu. Wo soll das enden? Der
US-Professor Jeremy Rifkin befasst sich
seit Jahrzehnten mit dieser Frage und ist
gesuchter Ratgeber von Regierungen und
Konzernen. Sonke Iwersen fragte ihn
nach der Zukunft der Arbeit.

Herr Rifkin, eines Ihrer Blicher heif: ,Das
Ende der Arbeit”. Das meinen Sie doch
nicht wértlich, oder?

Allerdings meine ich das wértlich. Als ich
dieses Buch 1995 schrieb, waren weltweit
800 Millionen Menschen arbeitslos oder un-
terbeschiftigt. 2001 waren es schon mehr als
eine Milliarde, Die Entwicklung ist eindeutig.

Aber es gibt doch Gewinner. In Europa gilt
England als Vorbild. China wdchst in irrem
Tempo. Und in fhrem Land lduft es auch
gut. Die amerikanische Arbeirslosenquote
ist doch traumhaft niedrig.

Das kdnnen Sie alles vergessen. Unsere Quote
ist niedriger als lhre, das stimmt. Aber zu
welchem Preis? Das schmutzige Geheimnis
hinter dem US-Wirtschaftsboom in den 90er
Jahren ist die wahnsinnige Verschuldung der
privaten Haushalte. Die Verbraucherkredite
haben jedes Jahr um neun Prozent zugenom-
men. Die Mehrzahl der Amerikaner hat heute
nicht mal 1000 Dollar an Ricklagen. 2005

die laut los. Die Wirtschaftsfiihrer wissen
Langst, wohin die Reise geht.

Wohin geht sie denn?

Wir vollziehen gerade einen Wandel hin zu
einem Mark( der zum allerng(en Teil ohne

he iert. Bis
2010 werden nur noch zwélf Prozent der
arbeitenden Bevdikerung in Fabriken ge-
braucht. Bis 2020 werden es weltweit nur
noch zwei Prozent sein.

Das klingt unglaublich.

Nicht unglaublicher, als was wir schon erlebt
haben. Von 1982 bis 2002 stieg die amerikani-
sche Stahlproduktion von 75 auf 102 Millio-
nen Tonnen. Im selben Zeitraum nahm die
Zahl der Stahlarbeiter von 289000 auf
74000 ab. In den 20 gréBten Volkswirtschaf-
ten der Erde sind zwischen 1995 und 2002
mehr als 30 Millionen Arbeitsplitze abge-
baut worden. Wohin Sie schauen, dasseibe
Bild: Die P ion steigt, die P

steigt, aber die Arbeitsplitze nehmen ab.

Aber was ist mit Service, mit Dienstleistun-
gen, mit hoch qualifizierten Jobs?

Die haben lingst dasselbe Problem. Die ame-
rikanische Telefongesellschaft Sprint ist seit
Jahren dabei, menschliche Vermittler durch
Spracherkennungsprogramme zu ersetzen.
2002 sprang die Produktivititsrate bei Sprint
um 15 Prozent nach oben, der Gewinn stieg
um 4,3 Prozent, und 11500 Jobs wurden
abgebaut. Die Net-Bank in Australien hat 2,4

wird die Zahl der P die Zahl
der Ehescheidungen Gibertreffen.

Wenn die USA nicht als Vorbild taugen,
dann aber England? Dort gibt es so wenig
Arbeitslose wie seit 30 Jahren nicht mehr.

England ist dasselbe in Gron. Der durch-
schnittliche Englander gibt heute 120 bis 130

Prozent seines Jahreseinkommens aus. Das
ist Wirtschaftswachstum per Kreditkarte.

Bleibr China. Keine Wirtschaft wichst so
stark wie die der Chinesen.

China ist faszinierend, ja. Aber schauen Sie
mal genau hin. In den fetzlen sieben Jahren
sind 15 Prozent aller chinesischen Jobs ver-
schwunden. Auch der chinesische Boom
kann an der Wahrheit nichts andern.

Welche Wahrheit meinen Sie?
Die it liber die L keit die-

ser Entwicklung. Auf lange Sicht wird die
Arbeit verschwinden.

Warum?

Schauen Sie in die Vergangenheit. Zehntau-
send Jahre haben sich Menschen andere
Menschen als Sklaven gehalten. Nun reden
wir uns gern ein, dass die Sklaverei abge-
schafft wurde, weil wir so human geworden
sind. Aber die Wahrheit ist: Durch die indus-
trielle Revolution ist die Sklaverei iberflissig
. Ab einem i

wzr es bllhger einen Kohleofen zu fillen als
den Mund eines Sklaven.

Und da sehen Sie Parallelen zu heute?

Wir sind mitten in einer Umwilzung, die die
industrielle Revolution noch dbertrifft. Durch
die ersten Mechanisierungsschiibe verloren
Millionen von Menschen ihre Jobs und wan-
derten vom Land in die Stadte, um dort mit
den Maschinen zusammenzuarbeiten. Aber
Computer und Informationstechnik von
heute machen immer mehr Menschen ganz
iiberflissig. Selbst die billigste menschliche
Arbeitskraft ist teurer als die Maschine. =

Aber entstehen durch die neue Technik
nicht auch neue Arbeitspldtze?

Das ist die Hoffnung, an d|e wnr uns seit
he
Logik sagt, dass techmscher Fortschritt und
gesteigerte Produktivitit aite jobs vemnich-
ten, dafar aber mindestens genauso viele
schaffen. Aber die Zeiten sind vorbei.

Sind Sie da sicher?

Ganz sicher. Sehen Sie, ich verdiene einen
Teil meines Einkommens damit, die Chefs
groBer Konzeme zu beraten. Wenn ich die
frage, ob sie in Zukunft noch zehntausende
von Mitarbeitern haben werden, dann lachen

Dollar Einlagen. Eine herkémmli-
che Bank dieser GroRe hitte um die 2000
Angestelite. Aber die Net-Bank benétigt nur
180 Mitarbeiter.

Wie kann so etwas funktionieren?

Dank Intemet, Satellitentechnik und Breit-
bandleitungen kann die Information heute
praktisch mit Lichtgeschwindigkeit um den
Globus rasen. Es gibt da eine nette Formulie-
rung von Paul Saffo vom Institut fiir die
Zukunft in Kalifornien. Er sagt, dass sich das
Geschift in den Achtzigern darum drehte,
dass Menschen mit Menschen reden. Jetzt
geht es um Maschinen, die mit Maschinen
reden. Der Mensch wird tiberfliissig.

Sie beraten doch Regierungen. Was sagen
Politiker eigentlich, wenn Sie denen von
Ihren Thesen erzahlen?

Mit den Politikern ist das so eine Sache. Im
Marz 2000 haben sich die europdischen Re-
gierungschefs in Lissabon getroffen und be-
schiossen, Europa bis 2010 zum leistungsfa-
higsten Wirtschaftsraum der Welt zu ma-
chen. Und was ist geschehen? Nicht viel.

Und das liegt daran, dass die Politiker
Ihnen nicht zugehért haben?

Es liegt daran, dass viele Politiker Europa
lieber als Sindenbock missbrauchen, anstatt
sich dem Grundproblem zu stellen: Die Ar-
beit verschwindet. Das will kein Politiker
seinen Wahlern erzihlen. Stattdessen betet
man immer wieder dieselben drei Pseudo-
theorien herunter

Drei Pseudotheorien?

Immer dieselben drei, ja. Erstens: Wir verlie-
ren in unserem Land Jobs, weil die bosen
Unternehmer Stellen ins Ausland verlagemn.
Zweitens: Wir haben genug Jobs, die Leute
sind nur nicht richtig ausgebildet. Und drit-
tens: Wir haben zu wenig Jobs, weil die

Jeremy Rifkin sieht das Ende der Massenbeschdftigung als groe Chance.

In .Moderne Zeiten* leidet Charlie Chaplin unter der stupiden Arbeit. Heute machen Maschinen viele Millionen Menschen iberflissig.  Fow Cinetext

Sozialabgaben zu hoch sind. Alle drei Argu-
mente sind absurd.

Wissen Sie, dass genau diese Argumente
gerade in Deutschland diskutiert werden?

Natarlich weiR ich das. Ihre Regierung hat
mich vor kurzem wieder zu einem Vortrag
eingeladen. Aber der Reihe nach. Erstens: Die
Zahl der Jobs, die in Deutschland

schlagen, dann kann ich davor nur warnen. je
hirter Sie die Sozialsysteme beschneiden,
desto eher tauchen die Probleme an anderer
Stelle wieder auf. Schlechtere Gesundheit,
groBere Armut, weniger Sicherheit, mehr
Kriminalitat. Natiirlich ist die US-Arbeitslo-
senquote niedriger als die deutsche. Aber bei
uns sitzen allein zwei Millionen Leute in den
Gefangnissen. Meinen Sie, das ist keine ver-

den, weil sie zum Beispiel nach Osteumpa
oder China verlagert werden, ist verschwin-
dend gering. Sie macht nur rund ein Prozent
der abgebauten Stellen aus. Der wirkliche
Jobkiller ist der technische Fortschritt. Aber
davon héren Sie von den Politikern kein
Wort. Maschinen machen sich als Buhmann
eben schlechter als Chinesen oder Polen.

Was ist das zweite Pseudoargument?

Das ist auch so eins fiir die Wahlreden: Wir
miissen die Leute nur richtig ausbilden oder
weiterbilden und schon ist das Beschafti-
gungsproblem gelost. Nehmen wir mal an,
man konnte tatsichlich alle funf Millionen
Arbeitslosen in Deutschland so fortbilden,
wie sich die Politiker das vorstellen. Was
ware denn dann? Es gebe immer noch nicht
genug Jobs. Die Zeit der Massenarbeit ist
vorbei. Wir werden nie wieder tausende von
Leuten sehen, die aus den Fabriktoren stré-
men. In Zukunft wird Arbeit etwas fir die
Eliten sein. Fir besondere Aufgaben wird
man immer noch die Toparzte, Topanwalte
oder Topdesigner brauchen. Aber Durch-
schnittsqualitat kann ein Computer oder ein
Roboter billiger liefern.

Wo liegt der dricte Fehler?

Ah, die sozialen Systeme. Dariiber sprechen
Sie hier schon seit Jahren, nicht wahr? Nun,
ich will nicht sagen, dass es in Deutschland
keinen Reformbedarf gibt. Aber wenn je-
mand daran denkt, den Weg der USA einzu-

Foto FOET

steckte A keit? Glauben Sie mir, Sie
sind hier immer noch besser dran.

An den Problemen dndert das aber nichts —
und Sie sagen, dass alles noch schlimmer
wird. Herr Rifkin, sehen Sie sich eigentlich
als Apokalyptiker?

Weil ich das Ende der Arbeit vorhersage?
Nein. Erstens: Ich ziehe nur logische Schlisse
aus Dingen, die ich in der Wirtschaft jeden
Tag beobachten kann. Und zweitens: Ich
halte das Ende der Arbeit durchaus fiir eine
positive Sache.

Aber was sollen all die Leute denn machen,
wenn sie keine Arbeit mehr haben?

Sehen Sie, so verbogen sind wir heute. Ich
sage, die Menschen werden fiir den Produkti-
onsprozess nicht mehr gebraucht und Sie
fragen, was sie dann bloB machen sollen. Als
ob es die Erfullung des Menschen wire, Tag
fiir Tag dieselbe stupide Tatigkeit auszufiih-
ren. Dasselbe Blech zu formen oder dieselben
Fragen am Telefon zu beantworten. So eng
definieren wir uns. Ich sage: Lasst die Maschi-
nen das far uns erledigen. Aber viele Leute
konnen sich einfach nicht vorstellen, was sie
ohne Arbeit anfangen sollen. Das ist traurig.

* Entschuldigen Sie, aber die Frage ist doch
nicht, was die Menschen mit ihrer freien
Zeit anfangen, sondern mit welchem Geld
sie ihre Miete und ihr Essen bezahlen,
wenn alle Jobs verschwinden.

Sie haben ja Recht. Also, es gibt verschiedene
Ansitze, Besonders wichtig ist der so ge-
nannte Nonprofitsektor. Gemeint sind hier
Aktivititen von der Sozialarbeit Gber die
Wissenschaft, Kunst, Religion bis hin zum
Sport. In den Niederlanden sind heute bereits
12,6 Prozent aller Vollzeitstellen im Nonpro-
fitsektor angesiedelt. In Deutschland sind es
erst 4,9 Prozent. Hier gibt es ein Potenzial far
Millionen von Arbeitsplitzen.

- Aber wie soll dieser Nonprofitsektor finan-
Zziert werden?

Dun:h S(euemmschn:hmng 90 Prozent der
weltweit

In meinem Land gibt es 250 Zeitdollar-Pro-
jekte. Es handelt sich dabei um eine Parallel-
wihrung, die ganz auf der Zeit basiert. Fr
jede Stunde Arbeit erhilt man einen Zeitdol-
lar, fir den man wiederum Waren oder
Dlensllexsmngen kaufen kann. Die Idee dahin-
ter ist, das in einer sozialen Gemeinschaft
jenselts ven Gewinnmaximierung die Zeit
eines jeden von uns gleich wertvoll ist - sei
er nun Arzt, Mallmann oder Taxifahrer.

Und das soll im groRen Stil klappen? Das
klingt sehr utopisch.

Wir brauchen ja gerade Utopien. Generatio-
nen von Okonomen haben sich damit beschaf-
tigt, die Marktwirtschaft zu analysieren und
Vorschlige zu machen, wie sie besser funktio-
nieren kénnte. Dabei ist der Mensch aus dem
Blickpunkt geraten. Es ist doch so: Die Globa-
lisierung hat versagt.

Warum hat sie versagt?

Weil sie zu viel Geld von unten nach oben
verteilt hat. Die 356 reichsten Familien besit-
zen heute 40 Prozent des Reichtums der
Menschheit. Diese Entwicklung fiihrt uns
geradewegs in den Abgrund. Wenn die Unter-
nehmen die Lohne immer weiter driicken,
wird irgendwann niemand mehr ihre Pro-
dukte kaufen. Das ist so logisch, dass es
eigentlich jeder verstehen miisste. Was wir
brauchen, ist eine Reglobalisierung, bei der
die Bediirfnisse der Mehrheit im Vorder-
grund stehen, nicht die Gewinnspannen ei-
ner kleinen Minderheit. Der technische Fort-
schritt Iasst sich nicht aufhalten. Ich sehe
zwei Alternativen fiir unsere Zukunft. Die
eine ist eine Welt mit Massenarmut und
Chaos. Die andere ist eine Gesellschaft, in der
sich die von der Arbeit befreiten Menschen
individuell entfalten kénnen. Das Ende der
Arbeit kann fir die Menschheit einen groen
Sprung nach vorn bedeuten. Wir miissen ihn
aber auch wagen.

Der Weltokonom

Jeremy Rifkin, geboren 1945, ist einer der
Wirtsc i aftler

unserer Zeit. In den vergangenen drei
Jahrzehnten beriet er nicht nur die ameri-
kanische, sondern auch zahireiche europai-
sche Regierungen und arbeitete eng mit
Romano Prodi zusammen, dem ehemali-
gen Kommissionsprasidenten der Europai-
schen Union. Rifkins Buch ,Das Ende der
Arbeit” [6ste 1995 internationale Debatten
aus und spielte eine wichtige Rolle in der
um die Ei der 35-Stun-

aus der Besteuerung von Arbeit und Kapital.
Wir miissen viel stirker zur Besteuerung von
natiirlichen Ressourcen kommen. Warum sot-
len sich die Unternehmen einfach frei bedie-
nen diirfen? Eine Besteuerung von natiirli-
chen Ressourcen wiirde sowohl zur Scho-
nung der Umwelt fiihren als auch zur Sen-
kung von Unternehmensgewinnen. Die Steu-
ereinnahmen konnten dana in den Nonprofit-
sektor flieBen und dort mehr Beschiftigung
stimulieren. Man kinnte auch iber etwas
anderes nachdenken. Wenn Maschinen im-
mer mehr Menschen ersetzen, warum sollte
es in Zukunft eigentlich nicht genau so eine
Maschinensteuer geben, wie es heute eine
Lobhnsteuer gibt?

Haben Sie noch mehr Anregungen?

den-Woche in Frankreich. Sein jiingstes
Buch heift ,Der Europdische Traum“ und
ist im Campus Verlag erschienen.

Auch in Deutschland ist Rifkin ein gern
gesehener Gast. Im April diskutierte er mit
dem BundesauBenminister Joschka Fi-
scher auf einer Veranstaitung der Grinen
in Berlin {ber eine neue Weltinnenpolitik.
Im Marz hielt Rifkin auf Einladung der
Bundesregierung mehrere Vortrége iiber
Deutschland und seine Rolle in Europa als

tigsten Wil
der Welt. 1977 griindete Rlﬂ(m das Wirt-
sC on
Economic Trends in Washmgton‘ D.C.
Seine insgesamt 17 Biicher zu wirtschaftli-
chen und politischen Fragen erschienen in
mehr als 20 Sprachen. w
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